A 3.3. Platforma educationala online pentru sprijin
Resurse pentru dezvoltarea unui management institutional
antreprenorial de calitate in scoli defavorizate
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SCOALA PERFORMANTA

Performanta obtinuta prin management este caracterizata in realitate §i
atinsa, practic si in domeniul scolar prin cele doua dimensiuni: eficacitate si
eficienta.

In esenta, scolile trebuie sa prezinte existenta ambelor dimensiuni,
respectiv eficacitatea (realizarea de lucruri potrivite, drepte) si eficienta
(realizarea dreapta, corecta a a lucrurilor) pentru a fi performante.

Performanta in scoala este asociata cu gradul de satisfacere.



SCOALA PERFORMANTA

Indicatorii de performanta in cadrul unei gcoli trebuie si vizeze cu
precadere patru domenii ce determina nivelul de calitate:

° management $i organizare,
* predare si invitare,
* suportul elevului si cultura scolii si

* performantele elevului.
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* Practica demonstreaza indubitabil ca performanta, realizarea de calitate
superioard a obiectivelor unei actiuni, nu este posibild decat la un nivel
ridicat, corespunzator, de competenta.

* Managementul performantei, acolo unde este introdus corect in scoala, poate
f1 un factor semnificativ ce contribuie la succesul institutiei de invatamant
respective.
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Pentru ca o scoala sa fie performanta inseamna:
° rezultate scolare bune si foarte bune,

rezultate sociale (integrare sociald a absolventilor, procentaj de
reusita la admitert),

material curricular,
mijloace de invatdmant,

programe de educatie sociala.
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Cand vorbim despre performanta ne referim la atingerea scopurilor.

Pentru a determina performanta unei institutii scolare este nevoie si se
analizeze prestatia acesteia pe cele doud elemente ale performantet,
complementare intre ele (eficacitate, eficientd) din doud perspective:

administrativa si

instructiv-educativa.
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Definirea conceptului de eficacitate scolara este considerata
dificila deoarece acesta nu este neutru, ci implica raportarea la
criterii bine definite in raport cu fiecare dintre nivelurile la
care functioneaza o institutie gcolara gi este nuantat de
raportarea la fiecare unitate scolara in parte.
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S-a ajuns la un relativ consens privind necesitatea ca accentul sa
cada pe rezultatele la nivelul elevilor s1 in special privind
conceptul de valoare adaugata de citre scoald (o scoala eficace
adauga un plus de valoare in formarea elevilor ei, in

comparatie cu alte gcoli servind aceloragi finalitagi generale).
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* Eficacitatea se impune permanent intrucat o scoala care
nu-si realizeaza obiectivele si care nu deruleaza procesele
educationale prin care acestea se indeplinesc, este sortita
esecului .
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Practicile educationale confirmai, ci indicatorii de performanta
in cadrul unei gcoli trebuie sa vizeze cu precidere pattu
domenii ce determina nivelul de calitate:

- management $1 organizare,

- predare si invatare,

- suportul elevului st cultura scolii si
- performantele elevului.
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Factorul principal pentru performanta unittii de invatimant este competenta
directorilot.

Aceastd recunoastere a importantel managerului scolar a trezit din partea
cercetatorilor si organizatillor guvernamentale nevoia de definire si clarificare a
rolulut conducerit scolilor in stabilirea standardelor, competentelor asteptate, care
sunt sau vor f1 utilizate pentru formarea, recrutarea si evaluarea celor
responsabili de conducerea scolit.
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Eficacitatea activitatii de conducere a institutiei de invatimant se axeaza pe
criterii care inglobeaza doua directii complementare:

° criterit care reflectd activitatea de conducere propriu zisa st

* criterii care semnifica dinamica proceselor pedagogice din institutia de
invatdmant
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Asttel, activitatea de conducere a institutiei de invataimant se
apreciaza printr-o categorie generala a calitatii, care
evidentiaza o activitate utild, necesara, folositoare a echipei
manageriale, care faciliteaza productivitate, eficienta,
complexitate /integralitate in realizarea scopurilor si
obiectivelor preconizate, in dezvoltarea organizatiei scolare,
imbunatdtirea performantelor scolii, a elevilor, profesorilor.
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In competentele manageriale trebuie sa fie prezente:

° - capacitatea de a organiza,
- coordona si motiva;
-capacitatea de a prevedea;

-capacitatea de a evalua,
prelucra si utiliza corect informatiile inexercitarea atributiilor ce-i revin;

- competenta socio-morala;

- capacitatea de a solutiona si de a mentine un climat favorabil obtinerii unor
performante de nivel inalt;

- capacitatea de a comunica si negocia.
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Rolurile directorului sunt:
decident,
organizatof,
evaluator si
mediator.

Principalul obiectiv al directorului este de a furniza pricepere si experienta
in domeniul invatamantului.




