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MANAGER CREATIV IN SCOALA

in vederea
romanesti, elemente de baza care trebuie avute in vedere
sunt urmatoarele :

nevoia de actiune,
dorinta de actiune,

vointa de actiune, tendinta de actiune.

este acela care poate, prin
pregatirea generala Si de specialitate, prin fondul de
cunostinte acumulat, sa coordoneze si sa antreneze cadrele
didactice din scoala, pentru rezolvarea intr-un alt mod a unei
mari diversitati de probleme.
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e In literatura de  specialitate, problematica  studiului
creativitatii In domeniul se orienteaza in
special asupra , asupra solutionarii unor

probleme, folosindu-se metode si tehnici care stimuleaza
creativitatea.
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se manifesta in organizarea procesuala,
prin elaborarea de noi alternative 1n ceea ce priveste modul de
desfasurare a activitatilor educationale Si culturale care se

deruleaza in  cadrul scolii, de corelare cu nivelul obiectivelor
propuse, de folosire a wunor noi metode, tehnici si instrumente care

sa contribuie la realizarea eficienta a obiectivelor dorite.

in aceeasi masura, personalul cu potential creativ poate
fi antrenat pentru generarea de noi idei si  solutii privind
activitatile desfasurate in cadrul functiunilor unitatii de

invatamant.
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Elaborarea strategiilor  creative de management, cu un inalt
grad de aplicabilitate, implica Si crearea unui climat care
incurajeaza comportamentul creativ al cadrelor didactice.

In vederea dezvoltarii laturii creative a managementului in  scolii,
se recomanda urmarea anumitor directii:
-acomodarea personalului Si a managerilor cu notiuni de
creativitate

-extinderea preocuparilor managementului pentru
recunoasterea angajatilor creativi Si alcatuirea unor grupuri
creative, care sa participe la solutionarea problemelor

institutiei;




MANAGER CREATIV IN SCOALA

e -facilitarea unui climat psiho-social al creativitatii,
care sa incurajeze exprimarea persoanelor creative;

e -constituirea in cadrul unitatii scolare, pe baza
criterii clare, a unor grupuri creative,
participe la solutionarea problemelor scolii.

interdisciplinare

care

unor
sa
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trebuie sa indeplineasca un rol de

catalizator in randul personalului didactic, in sensul
promovarii, _identificarii, stimularii _si recompensarii ___ cadrelor
didactice creative care participa la formarea unei imagini pozitive
Si  cresterea prestigiului  scolii  in  cadrul  comunitatii prin

crearea propriei culturi organizationale.
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e« In vederea sublinierii laturii creative a managementului " in
scolile  romanesti, se impune urmarea unui proces  care
presupune crearea unui

Ideile creatoare care pot conduce la schimbare
provin atat din interiorul cat si din exteriorul institutiei de
invatamant.

e Atat cadrele didactice, cat Si elevii sau
parintii pot deveni surse de idei, care pot genera dobandirea
avantajului competitiv.
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prin:

- sprijinirea chiar si a esecurilor, pornind de la ideea «ca,
de cele mai multe ori, prin nereusite succesive cresc sansele de
reusita;

- stimularea grupului sa-si exprime liber ideile, prin
crearea unor subgrupuri, 1n cadrul carora sa se poata discuta
probleme legate de activitatea lor Si posibilele solutii;
- crearea conditiilor favorabile pentru angajatii cu idei,

in vederea experimentarii.
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Avantajul creativitatii de grup fata de creativitatea

individuala este recunoscuta de specialisti, in principal pentru
ca grupul reuneste capacitatea de creatie al tuturor membirilor,
il valorifica, dinamizeaza si amplifica.
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La baza

se afla o serie de aspecte care
trebuie avute vedere, si anume:

e -precizarea concisa a  scopului pentru care s-a format  grupul,
care impune stabilirea structurii grupului, dupa criteriul
eterogenitatii in pregatire, al experientei, sau dupa
criteriul omogenitatii caracteristicilor psiho-sociale;
-determinarea gradului de implicare a membrilor grupului
creativ Si sprijinirea unei implicari totale a membrilor in

actiunea comuna de solutionare a problemelor scolii;

-asigurarea unui climat care avanseaza Si incurajeaza
persoanele creative. Acest climat trebuie sa intretina
sentimentul de siguranta si libertate de actiune.
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e Oamenii care incurajeaza schimbarea in educatie trebuie sa provina din
sistemul de invatamant pentru a institutionaliza schimbarea.

* Un rol foarte important il are care trebuie sa adopte un stil
de conducere democratic si care trebuie sa mobilizeze intregul personal in
vederea punerii in practica a planului de schimbare.

 Managerul poate organiza, de asemenea sedinte in care se ofera instructiuni
clare in vederea implementarii schimbarilor educationale.
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 In vederea implementarii cu succes a schimbarilor educationale, managerul
trebuie sa se asigure ca in organizatia scolara exista un climat bazat pe
incredere intre acesta si cadrele didactice.

e Managerul trebuie sa creeze angajatilor starea de stabilitate a organizatiei
scolare, deoarece ideea de stabilitate confera fiecarui angajat increderea in
sine.

e Atunci cand in organizatia scolara se obtine un succes, managerul unitatii
trebuie sa antreneze angajatii in celebrarea acestuia, deoarece, cu siguranta
vor interveni si alte Tmpliniri.
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Ca sugestii
enumeram:

organizarea de conferinte

evenimente de promovare a dezbaterii si de sensibilizare in privinta
importantei creativitatii de inovare

campanii de informare, promovare

gasirea unor exemple de buna practica in aceasta directie in celelate unitati
de invatamant

realizarea de sondaje etc.
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Pentru a realiza un se pune accentul pe
, Cu urmatoarele

- sprijinirea tuturor formelor de creativitate,
- promovarea diversitatii culturale ca sursa a creativitati si inovatiei,

-incurajarea utilizarii TIC ca modalitate de exprimare creativa a propriei
personalitati,

-sensibilizarea liniei publice pentru a percepe inovatia ca modalitate de
promovare a dezvoltarii durabile.




