A 3.3. Platforma educationala online pentru sprijin
Resurse pentru dezvoltarea unui management institutional
antreprenorial de calitate In scoli defavorizate




* Scoala romaneasca, prin formatorii ei, directori de
scoala sau profesori, diriginti sau pedagogi, trebuie sa
demonstreze o realda capacitate de anticipare si de
actiune pro-activa.

ACT * Cadrele didactice indeplinesc un rol multiplu, fiind

pentru elev nu doar ghidul in tainele vreunei stiinte

MANAGERIAL exacte sau arte, ci s1 mediator intre acesta si cei din jur,
DE CALITATE consilier, indrumator, prieten, sprijin etc.

INSCOALA * Directorul, modelul uman si profesional al tuturor

celor din subordine, persoana cu functia si raspunderile
pe masura, responsabilul de functionarea si organizarea
intregii activitafi dintr-o scoald, intruneste atribute ale
liderului si ale managerului, in egalda masura.




- Atributiile managerului scolii, reglementate prin
instrumente specifice, vizeaza planificarea, organizarea,
controlul, decizia, indrumarea si evaluarea activitati
educative din unitatea scolara.

* In termenii lui Henry Fayol, exista cinci functii principale
ale conducerii: previziunea, organizarea, comanda,
ACT coordonarea, controlul.

MANAGERIAL - Toate acestea se pot realiza prin concentrarea
managerului de scoala asupra reusitei elevilor si,

DE CALITATE implicit, a profesorilor, dar si printr-o disponibilitate
IN SCOALA deosebita de a participa activ, responsabil la toate
activitatile legate de scoala.

- Atragerea de fonduri, gestionarea corecta a resurselor
materiale si umane existente, a situatiilor de criza,
precum si un corect management al riscului — reprezinta
premise ale activitatii de calitate ale unui director in
scoala romaneasca a secolului XXI.




* Titulatura de manager sau de director este mai putin
semnificativa avand in vedere complexul de roluri si
responsabilitdfi ale celui care este presedintele

ACT consiliului profesoral, al consiliului de administratie al

scolii, reprezentant al institutiei pe care o conduce, al
MANAGERIAL comunitatii educative.

DE CALITATE - Conducerea unei scoli trebuie sa conjuge cooperarea,

IN SCOALA lucrul in echipd, capacitatea de schimbare in mai bine cu
0 componenta pragmatica, legata de menfinerea
echilibrului si functionalitatea institutionala.




- La modul ideal, un director de scoala ar trebui sa se
orienteze atit spre oameni, formabili si formatori sau
parteneri educationali, cat si spre sarcini, astfel Tncat
sa optimizeze procesul instructiv-educativ.

ACT - Avand un comportament echilibrat, echidistant,

intotdeauna integru, sobru, directorul se va impune

MANAGERIAL prin actiuni complexe si gesturi simple, prin spiritul de

DE CALITATE colegialitate si prin impartialitatea pe care in permanenta
INSCOALA trebuie sa le manifeste fata de elevi, colegi si parinti.

- Capacitatile organizatorice si abilitatile comunicativ-
colaborative legitimeaza un director de scoalda care va
gasi intotdeauna solufii la probleme aparute.




- De asemenea, pregatirea profesionald, capacitatea
ACT manageriala, consecventa, inteligenta, integritatea si

transparenta — devin conditii sine qua non ale unui bun
MANAGERIAL director de scoala.

DE CALITATE

* Claritatea viziunii, transpunerea obiectivelor, a tintelor
IN SCOA LA strategice 1n practica, in realizari semnificative ale scolii
sunt si ele alte aspecte de luat in calcul.




ACT
MANAGERIAL

DE CALITATE
IN SCOALA

- Desigur, capacitatea de a stimula permanent elevii si

colegii de cancelarie, de a motiva intreg personalul, de a
inspira pe toti cei din jur, de a reduce orice disconfort,
modestia §1 capacitatea de a eficientiza colaborarea
reprezintd tot atitea asteptari de la un director de
scoala.

- Pana la urma, directorul este membru al unui grup,

ilustreaza cultura organizationala si etosul scolii
respective, reprezinta, impreuna cu ceilalti, valorile si
principiile unei institutii.



ACT
MANAGERIAL

DE CALITATE
IN SCOALA

Asadar, directorul sau managerul scolar ideal
exista?

Nu se identifica un raspuns singular, dar un
director bun este un om al scolii, un profesionist, un
pedagog bun, un coleg extraordinar, un factor decizional
s1 motivant important in scoala!

Profilul directorului de scoala cuprinde atatea
calitafi umane, atatea competente, incat deciziile acestuia
vor purta emblema profesionalismului si vor fi orientate
spre imbunatatirea activitatilor din scoala.



- Este mai putfin semnificativa in practica preferinta pentru
ACT un termen (director) sau altul (manager, lider) care sa

MANAGERIAL

denumeasca statutul si rolurile multiple ale celui care
raspunde de functionarea wunei scoli, cu toate

DE CALITATE compartimentele acesteia.

IN SCOALA - De altfel, literatura de specialitate distinge ferm intre
caracteriticile unui conducator si cele ale unui manager.




- Asa cum se constata in invatamantul romanesc actual, se
impune o reconfigurare a stilurilor de conducere, a
viziunii managementului strategic, tactic si operativ,

ACT a strategiilor prin care sa se asigure finalitatile

MANAGERIAL educatiei.

DE CALITATE

INSCOALA * Intre toate acestea, identificarea si stimularea unui
bun director sau manager scolar raman o
provocare!!!!




