A 3.3. PLATFORMA EDUCATIONALA ONLINE PENTRU SPRIJIN
RESURSE PENTRU DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
ANTREPRENORIAL DE CALITATE IN SCOLI DEFAVORIZATE




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

o ESTE DESCRISA STRICT, PRIN ACTE NORMATIVE
(TN CARE UNEORI SE PRECIZEAZA SI CE ANUME POATE DELEGA UN MANAGER
UNOR MANAGERI DIN SUBORDINEA SA),

e COMPETENTA PROFESIONALA ESTE IN SCHIMB PREZENTATA MAI ALES IN
TRATATE SI MANUALE DE PROFIL SI NUMAI RAREORI IN REGULAMENTE.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

TREBUIE SA AIBA ANUMITE

— , CE PRESUPUNE CAPACITATEA DE CUNOASTERE,
INTERPRETARE SI APLICARE A LEGISLATIEI GENERALE SI SPECIFICE LA
SITUATIILE CONCRETE ALE ACTIVITATI COTIDIENE.

= CU REFERIRE LA

— CAPACITATEA DE A CUNOASTE SI PARTICULARITATILE DE VARSTA SI
INDIVIDUALE ALE MEMBRILOR COMUNITATII EDUCATIVE;

— CAPACITATEA DE A ORIENTA, INDRUMA, CONTROLA SI EVALUA PROCESUL DE
INVATAMANT;

— CAPACITATEA DE A CREA SI MENTINE UN CLIMAT ADECVAT.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

. VIZAND:
— CAPACITATEA DE A GESTIONA FONDURILE MATERIALE ALE INSTITUTIEI,
— CAPACITATEA DE ADMINISTRARE A SPATIILOR, MOBILIERULUI SI
ECHIPAMENTELOR ETC.

. (GENERALA SI EDUCATIONALA), CARE
PRESUPUNE;

- STABILIREA DE OBIECTIVE PERTINENTE SI DE STRATEGII ADECVATE INDEPLINIRII
LOR, PLANIFICARE SI PROGRAMARE, ASUMAREA DE RASPUNDERI, CAPACITATEA DE A
(SE) INFORMA, DE A COMUNICA SI NEGOCIA, DE A SOLUTIONA CONFLICTELE, DE A
DECIDE SI DE A REZOLVA PROBLEME, DE A EVALUA.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

. , CONCRETIZATA IN CAPACITATEA DE A-SI LARGI
PERMANENT ORIZONTUL DE CULTURA SI CUNOASTERE, DE A FOLOSI, IN EXERCI-
TAREA ATRIBUTIILOR SALE MANAGERIALE, CUNOSTINTE ACUMULATE DIN
DOMENIUL CULTURII GENERALE, CA O PREMISA PENTRU CRESTEREA EFICIENTEI
ACTELOR DE CONDUCERE.

. , CARE CONSTA IN CAPACITATEA DE INTEGRARE
A COMUNITATII EDUCATIVE IN SOCIETATE, CA SI IN CAPACITATEA DE A FI UN
MODEL COMPORTAMENTAL DE URMAT,




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

REPREZINTA ANSAMBLUL DE COMPETENTE PROFESIONALE SI MANAGERIALE CORELATE CU
TRASATURILE DE CARACTER, CARE SUNT EXERCITATE INTR-UN CADRU DE LEGITIMITATE
DE O PERSOANA, CARACTERIZAND-O.

. ESTE DE DOUA FELURI:

% , CONFERITA DE STATUTUL SOCIO-PROFESIONAL,

: , CONFERITA DE COMPETENTE.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

TE REPREZINTA
CHINTESENTA PROCESULUI MANAGERIAL SI, IN ACELASI TIMP, UN PUTERNIC
FACTOR DE AUTOCONTROL, DEOARECE MANAGERUL SCOLAR STIE IN CE
LIMITE ISI POATE EXERCITA AUTORITATEA SI IN CE LIMITE ISI POATE
MANIFESTA RESPONSABILITATEA, IN FUNCTIE DE COMPETENTA LUI
MANAGERIALA.,




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

. REPREZINTA O FORMA DE CONSTIENTIZARE SI
AUTOCONTROL IN EXERCITAREA FUNCTHLOR MANAGERIALE, FIIND UN ACT DE
MAXIMA ANGAJARE PROFESIONALA, MANAGERIALA SI MORALA.

e UN INSTRUMENT IMPORTANT IN ASIGURAREA CONCORDANTEI INTRE COMPETENTA SI
PERFORMANTA IL REPREZINTA REZULTATELE CONVRETE OBTINUTE.

* SCOALA TREBUIE PRIVITA CA O ORGANIZATIE CARE ISI DESFASOARA ACTIVITATEA
DE EDUCATIE SI FORMARE INTR-O PIATA CONCURENTIALA A OFERTEI DE SERVICII.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

. EI CONSTA IN CAPACITATEA SI VITEZA DE ADAPTARE LA
NEVOILE MEDIULUI SAU ECONOMICO-SOCIAL.

e PRODUSELE OFERITE DE ACEASTA PE PIATA SUNT COMPETENTELE. SERVICIILE
PRESTATE DE O SCOALA POT FI CONSIDERATE DE ,,CALITATE” NUMAI DACA
PRODUSELE SALE SATISFAC NECESITATILE, CERINTELE SI ASTEPTARILE
CLIENTILOR (FIRME, ORGANIZATII, ELEVI) SI ALE PARTENERILOR (STATUL,
COMUNITATEA, ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA, PARINTII).




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

AR TREBUI SA DEMONSTREZE iN PRACTICA ZILNICA UN
SET DE CUNOSTINTE (A STI, A AFLA, A FI INFORMAT ETC.), ABILITATI
COGNITIVE, DE RELATIONARE, DE COMUNICARE (A DISTINGE, A INREGISTRA,
A REACTUALIZA, A PREZENTA, A DECIDE, A ANALIZA, A ADAPTA, A APLICA, A
CLASIFICA, A ORDONA, A REZOLVA, A PROIECTA ETC.) SI COMPORTAMENTE
(ACTIVISM, COOPERARE, CONVINGERE, COMPROMIS, NEGOCIERE, MEDIERE,
EXIGENTA, FLEXIBILITATE, SPIRIT CRITIC, MOTIVATIE, PUNCTUALITATE,
RESPONSABILITATE ETC.).




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

DEPINDE DE CAPACITATEA DE A
ORIENTA, ORGANIZA, INDRUMA SI MOTIVA COLABORATORII, SUBALTERNII PENTRU
REALIZAREA OPTIMA A OBIECTIVELOR PROPUSE.

SPECIFIC SCOLII ESTE FAPTUL CA MANAGERUL CONDUCE DOUA MARI CATEGORII DE
OAMENI, RESPECTIV ELEVI SI CADRE DIDACTICE.

ACEASTA PRESUPUNE PENTRU MANAGER O ADOPTARE PERMANENTA A PRINCIPIILOR
MANAGEMENTULUI, A STILULUI DE CONDUCERE, A CAPACITATII DE INTELEGERE ETC.,
IN FUNCTIE DE SEGMENTUL LA CARE SE REFERA PROBLEMELE SCOLII.

PENTRU ACEASTA ESTE NEVOIE DE CULTURA MANAGERIALA, DE PROFESIONALIZARE
MANAGERIALA, DE ABORDARE INTERDISCIPLINARA A TEORIEI SI PRACTICII
MANAGERIALE, DE CONSIDERARE A MANAGEMENTULUI SI CA STIINTA, SI CA ARTA,
MAIESTRIE.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

PENTRU CA O TREBUIE SA AIBA:
* REZULTATE SCOLARE BUNE SI FOARTE BUNE,

* REZULTATE SOCIALE (INTEGRARE SOCIALA A ABSOLVENTILOR, PROCENTAJ DE
REUSITA LA ADMITERI),

e MATERIAL CURRICULAR, MIJLOACE DE INVATAMANT,

* PROGRAME DE EDUCATIE SOCIALA.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

ESTE ESENTIALA PENTRU DEZVOLTAREA
ORGANIZATIEI.

ESTE CALEA SPRE PERFORMANTA ORGANIZATIEI. PE MASURA CE MANAGERII MUNCESC SPRE A
DEVENI EFICIENTI, EI RIDICA NIVELUL DE PERFORMANTA AL INTREGII ORGANIZATII.

IN CONDITIHLE ACTUALE, ORGANIZATIA DEPINDE, PENTRU FUNCTIONAREA SI SUPRAVIETUIREA EI,
DE EFICIENTA CU CARE ESTE CONDUSA, DE PERFORMANTA SI REZULTATELE MANAGERIALE.

DAR EFICIENTA MANAGERIALA POATE FI OBTINUTA NUMAI CU UN ANUMIT NIVEL DE CUNOASTERE.




COMPETENTA MANAGERIALA IN SCOALA

* OBTINEREA UNUI ANUMIT NIVEL DE CUNOASTERE SE REALIZEAZA ATAT PRIN
ACUMULARE DE INFORMATII, PRIN STUDIU, PRIN INVATARE, CAT SI PRIN
ACUMULARE DE EXPERIENTA PRACTICA.

e MANAGEMENTUL SCOLAR ARE IN PREZENT UN CONTUR PRECIS, IAR STIINTA
SI ARTA MANAGEMENTULUI POATE FI INVATATA DE ORICINE, DAR SA AIBA SI
INCLINATII INNASCUTE PENTRU A APLICA TOT CE INVATA.




