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A2.4 Metodologie de monitorizare a dezvoltarii capacitatii institutionale
a scolilor defavorizate, pe durata stagiilor de practica desfasurate in
scolile tinta, pentru proiectul EduForm

Preambul

Activitatile proiectului EduForm fac parte din categoria actiunilor destinate dezvoltarii
capacitatii institutionale prin imbunatatirea competentelor echipelor manageriale din scolile tinta
in scopul sustenabilitatii interventiilor de crestere a calitatii in educatie. Este un program de
formare destinat echipelor manageriale existente si cadrelor didactice aspirante la functii de
conducere, de indrumare si control din scolile tinta. Dezvolta competente si abilitati specifice
managementului educational aplicabile la nivelul scolii pentru a fi eficient in prevenirea
absenteismului si abandonului scolar, in gestionarea riscurilor de abandon scolar prin Planul de
dezvoltare institutionala a scolii, in monitorizarea si evaluarea indicatorilor de progres si
incluziune educationala a copiilor, in facilitarea formarii continue adecvate nevoilor reale de

formare a resurselor umane din scolile defavorizate.

Capacitatea institutional a scolilor tinta se analizeaza pe baza unui proiect de dezvoltare
institutionald, acre este un instrument prin care se concep si se gestioneaza politici educationale de
schimbare si de dezvoltare institutionala a scolilor.

Proiectul de dezvoltare institutionald trebuie si aibd un caracter:

. ameliorativ — in sensul ca exprima intentiile de actiune viitoare pentru a aduce imbunatétiri
structurale si functionale organizatiei scolare vizate — si un

. strategic — Intrucat expune modul in care vor fi coordonate activitdtile pe termen lung, de 3
— 5 ani, in conditii de incertitudine si de descentralizare.

Principalele directii de dezvoltare si evaluare ale invatimantului in scolile defavorizate se

orienteaza spre:
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Conditiile si resursele (de naturd materiald i umana);

Principalele componente structurale, pornind de la premisa reald ci orice sistem e un ansamblu de
elemente organizate, structurate: procesele de instruire, factorii umani (educatori si educabili),
efecte (rezultate);

Managementul invatimantului (substanta evaludrii institutionale), abordat la diverse nivele

ierarhice: pe ansamblul sistemului; structuri gcolare; forme de organizare a activitaii.

Structurile institutionale si de organizare;
Finalitatile diferitelor structuri;
Resursele de care are nevoie, adecvate fiecarei componente; tipuri de activitati proprii;

Categorii de profesionisti, cu competente nuantate.

Pornind de la aceastd bazd, ansamblul activititilor spre care se orienteaza invatdmantul poate fi
ordonat pe trei categorii de componente, pe baza carora se realizeaza si evaluarea institutionala:

I. Gestionarea activitatii de iInvatimant (managementul activitatii);

II. Procesele de instructie si educatie (proprii sistemului scolar) ;

II1. Efectele (produse, rezultate) produselor.

Dezvoltarea institutionald (unitate de competentd generald)

Elemente de competenti

Criterii de realizare asociate
rezultatului activitatii descrise de
elementul de competenta

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a activitatii
descrise de elementul de
competenta

1. Comunica la nivel intern
cu angajafii institutiei

1.1. Comunicarea la nivel intern cu
angajatii institutiei se realizeaza in
vederea credrii si intretinerii relatiilor
de colaborare si cooperare. 1.2.
Comunicarea la nivel intern cu angajatii
institutiei se realizeaza prin asigurarea
coeziunii echipei in vederea indeplinirii
obiectivelor si a standardelor de calitate
asumate la nivel institutional. 1.3.
Comunicarea la nivel intern cu angajatii
institutiei se realizeaza prin inigiere gi
dezvoltare de discutii profesionale la
nivel institutional. 1.4. Comunicarea la
nivel intern cu angajatii institutiei se

Comunicarea la nivel intern
se realizeazi cu
operativitate,
profesionalism,
responsabilitate, respectarea
deontologiei profesionale si
manifestarea respectului
reciproc.

INSPECTORATUL SCOLAR
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realizeaza prin facilitarea schimburilor
de informatii.

2. Comunica la nivel extern
cu-familia/tutorele elevului

2.1. Comunicarea la nivel extern cu
familia/tutorele elevului se realizeaza
prin adaptarea corespunzitoare a
modului de comunicare, tinand seama
de nivelul de pregitire, cultura si
asteptarile familiei/tutorelui. 2.2.
Comunicarea la nivel extern cu
familia/tutorele elevului se realizeazi
cu scopul prevenirii, rezolvarii
situatiilor conflictuale, prin utilizarea
strategiilor specifice managementului
conflictelor. 2.3 Comunicarea la nivel
extern cu familia/tutorele elevului se
realizeaza prin aplicarea strategiilor
adecvate de consiliere a familiei, cu
scopul asigurarii unei activititi scolare
de calitate a elevilor. 2.4. Comunicarea
la nivel extern cu familia/tutorele
elevului se realizeaza prin orientarea
activitatii de consiliere si tratare
diferentiatd a familiei, in functie de
problemele specifice ale elevilor avand
ca scop integrarea scolard
(institugionald) a elevilor, relationarea
optimi la nivelul clasei si al
organizatiei scolare, orientarea in
carierd a elevului.

Comunicarea la nivel
extern cu familia/tutorele
elevului se realizeaza cu
profesionalism,
obiectivitate,
responsabilitate, empatie,
ascultare activa, respectarea
deontologiei profesionale si
manifestarea respectului
reciproc.
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3. Relationeaza cu partenerii
educationali si comunitatea.

3.1. Relationeaza cu partenerii
educationali si comunitatea se
realizeaza prin implementarea unor
proiecte comune utile axei elev-gcoala-
comunitate. 3.2. Relationeazi cu
partenerii educationali $i comunitatea se
realizeaza prin promovarea valorilor
socio-culturale (traditii, obiceiuri
locale, respect fata de minoritati, fata de
diversitatea culturali si religioasd). 3.3.
Relationeaza cu partenerii educationali
si comunitatea se realizeaza prin
stimularea spiritului de responsabilitate
si contributia factorilor interesati, in
vederea dezvoltirii parteneriatului
public privat. 3.4. Relationeaza cu
partenerii educationali i comunitatea
prin manifestarea deschiderii fata de
problemele comunitatii locale, in
vederea dezvoltarii unei atitudini
proactive, in beneficiul elevilor si al
comunititii. 3.5. Relationeaza cu
partenerii educationali §i comunitatea in
functie de tendintele de pe piata muncii.

Relationarea cu partenerii
educationali si comunitatea
se realizeaza cu
profesionalism,
responsabilitate,
flexibilitate si cu
manifestarea respectului
reciproc.

implementarea proiectului
de dezvoltare institutionala.

4.1. Proiectul de dezvoltare
institutionald este implementat prin
implicare activa in cadrul echipei in
vederea atingerii obiectivelor si a
standardelor de calitate asumate la nivel
institutional. 4.2. Proiectul de
dezvoltare institutionald este
implementat prin participare la initierea
si dezvoltarea discutiilor profesionale la
nivel institutional. 4.3. Proiectul de
dezvoltare institutionala este
implementat prin asigurarea
permanenta a schimburilor de bune
practici la nivelul echipei educationale.

Participarea la
implementarea proiectului
de dezvoltare institutionala
se realizeaza cu
profesionalism,
obiectivitate,
responsabilitate, exigenta si
cu respectarea deontologiei
profesionale.

Contexte:

- spatiul scolar in cadrul
institutiei — clasa de elevi,
cabinete, laboratoare, sala
de festivitati, sala/terenul de
sport etc;

- mediul propriu de lucru;

- alte unititi de invatimant
preuniversitar.
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Gama de variabile: -
caracteristici psihosociale
ale grupului de elevi; -
caracteristicile individuale
ale persoanelor cu care
relationeaza; - regulamentul
intern, fisa postului,
deciziile scrise, dispozitiile
scrise ori verbale ale
conducdtorului direct sau
ale sefilor ierarhici ai
acestuia. Factori
responsabili: - sefi de
comisii din institutie gi din
Inspectoratul Scolar; -
parteneri educationali:
organizatii scolare, agenti
economici,
primadrie/consiliul local,
politie, inspectoratele de
protectia muncii etc;
Specificul ariei: - tipul si
nivelul de invatamant; -
demografic; - etnic; - de
dezvoltare economica; -
religios; - social; - cultural.
Colaboratori: - cadre
didactice; - elevi,
parinti/tutori; - inspectori de
specialitate, profesori
metodisti, mentori ; -
parteneri educationali; -
societatea civila. Narura
colabordrii: - proiecte
educationale; - proiecte de
dezvoltare institutionala.
Tipuri de resurse
educationale: - umane; -
materiale; - tehnice; -
financiare; - de timp.

Cunostinte:

- teorii ale comunicérii;
- teorii ale gestionarii
conflictelor, tehnici de
rezolvare a conflictelor;
- psihologia educatiei;

- psihologie sociala si
organizationali;

- consilierea educationali;
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- legislatia privind sistemul
de asigurare a calitafii din
educatie;

- legislatia generala privind
educatia si realizarea
parteneriatelor
sociale/educationale;

- notiuni de baza privind
evaluarea institutionala si de
management de proiect;

- politici educationale ale
institutiei, proiect de
dezvoltare institutionala.

Aplicarea procedurilor de calitate specifice domeniului educational (unitate de competenta generala)

Elemente de competenta

Criterii de realizare asociate rezultatului
activititii descrise de elementul de
competen{a

Criterii de realizare
asociate modului de
indeplinire a activitatii
descrise de elementul de
competenta

1. Identifica cerintele de
calitate specifice

1.1. Cerintele de calitate sunt identificate
prin analizarea standardelor de calitate
specifice domeniului educational. 1.2.
Cerintele de calitate sunt identificate in
raport cu indicatorii de performantd pentru
asigurarea calitafii procesului de predare-
invatare-evaluare. 1.3. Cerintele de calitate
sunt identificate in acord cu obiectivele
institutiei de Invatamant, conform
Sistemului de Management al Calitatii
(SMC) implementat in institutie, conform
normelor interne de asigurare a calitatii.

Identificarea cerintelor de
calitate specifice se
realizeaza cu
profesionalism, obiectivitate
si responsabilitate.

2. Implementeaza
procedurile de asigurare a
calitatii.

2.1. Procedurile de asigurare a calitafii sunt
implementate adaptat fiecarui tip de
activitate. 2.2. Procedurile de asigurare a
calitatii sunt implementate permanent, pe
intreaga derulare a activitatilor, In vederea
realizirii obiectivelor si indicatorilor
institutionali. 2.3. Procedurile de asigurare a
calitdtii sunt implementate cu respectarea
recomandarilor legislative si metodologice
specifice sistemului educational si a
exemplelor de bune practici in domeniu.

Implementarea procedurilor
de asigurare a calititii se
realizeaza ritmic cu
profesionalism, rigurozitate
si responsabilitate.

3. Evalueaza calitatea

3.1. Calitatea activitatilor desfasurate este

Evaluarea calitatii
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activitatilor desfasurate.

evaluati permanent, indiferent de tipul
activitatii. 3.2. . Calitatea activitatilor
desfasurate este evaluata prin compararea
calitatii activitatilor cu indicatorii de calitate
impusi de procedurile si normele de calitate
specifice.

activitatilor desfasurate se
realizeaza periodic, cu
profesionalism, obiectivitate
si responsabilitate.

4, Remediazi
neconformitatile constatate.

4.1 Neconformititile constatate sunt
remediate permanent, pe parcursul derularii
activitatilor. 4.2. Neconformitatile constatate
sunt remediate prin eliminarea cauzelor care
le genereaza. 4.3. Neconformititile
constatate sunt remediate in scopul
respectarii standardelor de calitate specifice
domeniului educational.

Remedierea neconformitati
constatate se face cu
promptitudine,
profesionalism, obiectivitate
si responsabilitate.

Contexte: - spatiul scolar in
cadrul institutiei; - mediul
propriu de lucru; - alte
unitati de invatdmant
preuniversitar.

Gama de variabile: -
politici educationale la nivel
institutional, national; -
regulamentul intern sau
regulamentul de organizare
si functionare, fisa postului,
deciziile scrise, dispozitiile
scrise ori verbale ale
conducitorului direct sau ale
sefilor ierarhici ai acestuia.
Factori responsabili: - sefi
de compartimente din
institutie si din Inspectoratul
Scolar; - parteneri
educationali. Specificul ariei:
- tipul si nivelul de
invatamant; - demografic; -
etnic;

de dezvoltare economici; -
religios; - social; - cultural.
Colaboratori: - colective
didactice; - elevi,
parinti/tutori; - inspectori de
specialitate, profesori
metodisti, mentori. Tipuri de
resurse educationale: -
umane; - materiale; - tehnice;
- financiare; - de timp.
Documente in care sunt
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stipulate cerintele de calitate
privind domeniul
educational: - standarde de
calitate; - norme si
reglementari nationale; -
norme §i proceduri interne
ale institutiei; - recomandari
si ghiduri de bune practici.
Procese care asigurd
calitatea in sistemul
educational: - planificarea,
organizarea, desfisurarea
activitatii specifice; -
inregistrarea si monitorizarea
activitatilor si rezultatelor.

Cunostinte:

- standarde nationale privind
asigurarea calitatii;

- prevederile din Procedurile
Sistemului de Management
al Calitatii (SMC)
implementat in unitate sau
ale Normelor interne calitate;
- proceduri de lucru,
proceduri de control etc.;

- proceduri tehnice de
asigurare a calitafii;

- actiunile preventive si
corective specifice locului de
muncd, previzute in SMC
sau in Normele interne de
calitate.

Viitorii profesori ar trebui sd beneficieze de invatarea antreprenoriald in cadrul formarii initiale.
Studiind intr-o institufie care aplicd educatia antreprenori—alda in sens larg, viitoarele cadre
didactice dezvoltd o gama de competente si metode care le permit si aiba ei ingisi un spirit
inovator si antreprenorial. Profesorii care devin membri ai acestei profesii cunoscénd principiile
antrepre—noriatului sunt capabili sd aprinda ,,scanteia antreprenoriald” si sé isi inspire elevii chiar
de la inceputul carierei lor profesionale.

Institutiile destinate formarii profesorilor au o misiune si o viziune clard privind modul in care

strategiile antreprenoriale pot servi obiectivelor institutionale. Educatia antreprenoriald poate fi
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integrata ca abordare orizontala pe parcursul intregului program de studiu daci este consideratd o
competentd fundamen-tald, importantd pentru calificarile oricdror profesori, si nu o materie
izolata.

Pentru a actiona in spirit antreprenorial este necesard invétarea activd. Ar tre—bui sd se aplice
metode pedagogice actuale (de exemplu, invatarea activd, pe bazd de proiecte, sau invatarea
independentd). Acestea pot fi testate in cadrul unor programe specifice, iar bunele practici
identificate ar trebui impartasite in rdndul formatorilor de cadre didactice pentru a fi integrate in
cele din urmi in lectiile de zi cu zi. Toti elevii ar trebui sd aiba acces la medii de invatare
netraditionale (situatii reale, din afara salii de clasa).

Dezvoltare profesionald continud si de calitate

Programele de calitate ridicatd pentru dezvoltarea profesionala continud a profesorilor practicanti
sunt necesare pentru a sustine profesorii antreprenori—ali $i pentru a asigura posibilitatea ca aceia
care nu au avut ocazia de a bene—ficia de educatie antreprenoriald pe parcursul formarii initiale sa
se informeze in legéturd cu noutétile din domeniu.

O scoali care pretuieste spiritul antreprenorial si sprijin adecvat din partea unor directori de scoala
eficienti

O scoald antreprenoriald are o viziune privind nevoile sale viitoare si o imagine clard asupra
modului in care educatia antreprenoriald se incadreaza in pro-grama de invatdmant si in planul de
dezvoltare mai ample. Dezvoltarea spiritu—lui antreprenorial in cadrul formadrii initiale a
profesorilor nu va avea un impact semnificativ daca profesorii isi deruleaza ulterior activitatea in
scoli care nu Imbratiseaza conceptul de educatie antreprenoriald. Profesorii antreprenoriali
beneficiaza de sprijin adecvat din partea unor directori de scoala eficienti.

Parteneri in cadrul comunitatii

Sistemele de sprijin joacd un rol vital pentru progres. Scolile si institutiile des—tinate formérii
profesorilor ar trebui sa stabileascd legdturi si structuri de coo-perare cu intreprinderile si
organizatiile comunitare pentru a sustine programa de invatamant in domeniul antreprenoriatului.
Art. 1

Dispozitii generale

Pentru cresterea capabilitatii echipelor manageriale, prin completarea cunostintelor si abilitatilor

de management educational, exercitat cu prioritate in interiorul scolilor tinta, cu cunostinte si
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abilitati de antreprenoriat, exercitat cu prioritate in relatia scolilor tinta cu comunitatea locala, in
vederea atragerii si/ sau mentinerii in scolile tinta a resurselor umane calificate, competente si
motivate, in cadrul proiectului se organizeaza si se desfasoara, pentru maximum 20% din grupul
tinta stabilit, programul de formare si dezvoltare profesionala continua a adultilor de specializare/
perfectionare Competente antreprenoriale, acreditat ANC. Programul Competente antreprenoriale
cu durata de 40h (24 ore activitati teoretice si 16 ore activitati practice), desfasurat in sistem clasic,
in sala de clasa cuprinde urmatoarele module: Antreprenorul si crearea strategiei firmei;
Managementul si dezvoltarea afacerii; Managementul resurselor firmei; Marketing; Relatii publice
si comunicare; Dezvoltare durabila si egalitate de sanse; TIC. Absolventii programului dobandesc
competente si aptitudini/ abilitati antreprenoriale necesare echipelor manageriale pentru
dezvoltarea capacitatii institutionale in directia consolidarii parteneriatului si gestionarii eficiente a
relatiei dintre scolile tinta si comunitatile locale, prin identificarea si atragerea de resurse
suplimentare necesare scolii, prin mobilizarea retelelor comunitare si implicarea comunitatii in
viata scolii in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare. Competentele dobandite sunt necesare
absolventilor pentru a crea/ dezvolta/ implementa de mecanisme si instrumente specifice de
monitorizare si evaluare a performantei/ calitatii procesului educational, in vedera sustinerii
interventiilor de crestere a calitatii educatiei si integrarii spiritului antreprenorial in procesul
educational la nivelul scolilor tinta.

Monitorizarea dezvoltarii capacititii institutionale a scolilor defavorizate, pe durata stagiilor de
practica desfasurate in scolile tintd, pentru proiectul EduForm se va face pe baza urmatoarelor
rapoarte de monitarizare:

e Raport lunar de monitorizare a dezvoltarii capacitatii institutionale la nivel de scoala {inta in raport
cu contributia individuald a GT (asigurarea stabilitatii resurselor umane calificate)

e Raport lunar de monitorizare a dezvoltarii capacitatii institutionale la nivel de scoala tinta in raport
cu resursele educationale asigurate (altele decat resurselor umane) (CF2=>5h)

e Raport lunar de monitorizarea a dezvoltarii capacitatii institutionale la nivel de scoald tintd in
functie de contributia individuala a GT si a resurselor educationale/ de suport asigurate

e Raport lunar de monitorizare a dezvoltarii capacitatii institutionale a scolilor {intd, pe durata
stagiilor de practicd, pe bazi de Plan de contributie individuald la cresterea calititii educatiei

incluzive prin dezvoltarea capacitatii institutionale a scolilor tintd

Criterii de performanta si indicatori de performanta
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UNIUNEA EUROPEANA instrumente Structurale
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promoviril
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: EduForm - EDUcatie incluziva de calitate prin FORMare profesionala continud (POCU/73/6/6/106757)

1.Performanta in inovarea didactica

. crearea de resurse didactice (material didactic, mijloace didactice, auxiliare
didactice, softuri educationale in specialitate, platforme de e-learning etc), care duc la
eficientizarea predarii;
. contribufia la elaborarea de programe scolare, regulamente, metodologii,
indrumatoare/ghiduri metodice, manuale scolare, auxiliare didactice, reviste de specialitate,
avizate de inspectoratul scolar sau de MEN, dupé caz;
. elaborarea de programe scolare pentru discipline optionale noi, insotite de suportul de curs;
elaborarea de programe vizand curriculumul pentru optional integrat in dezvoltarea localé;
. contributia la cercetari stiintifice in specialitate sau in domeniul problematicii educatiei
incluzive;

2.Activitatea instructiv- educativa

e rezultate obtinute in pregatirea prescolarilor/elevilor in raport cu standardele curriculare de
performanti, materializate in progresul elevilor la clasa, la testari si examene nationale;

s utilizarea sistemului educational informatizat, initierea si aplicarea unor proiecte de predare
inovative a disciplinei;

e performante in pregatirea elevilor distinsi la concursuri de profil/olimpiade scolare;

e activitatea i rezultatele obtinute cu elevi cu dificultdti de invatare;

e activitate desfisuratd in vederea realizarii echitatii in educatie (activitdfi de remediere
scolard, gradinita de wvard, activitati de desegregare, de educatie incluziva,
nediscriminatorie, de  educatie = multiculturald/interculturald,  educatie  pentru
diversitate/alteritate), rezultate masurabile/cuantificabile obtinute in desfasurarea unor
activitdti practice, educative pentru formarea de abilitati de comunicare, antreprenoriale si

tehnic

3. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale in vederea cresterii calitatii
educatiei incluzive

e Initierea de parteneriate si proiecte educationale in domeniul calitatii educatiei incluzive

e Organizarea si desfisurarea de activitati privind educatia incluzivd in cadrul unor parteneriate

scoala-familie-comunitate

4. Implicarea activi in crearea unei culturi a calititii la nivelul organizatiei. 1.

1SJ €S isermturciis stvene 1SJ MM &iseritiiéienin




UHIUNEA EUROPEANA

[nstruments Structurale
20142020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul pre-universitar in vederea promavarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor §i a unei scoli incluzive
Denumirea proiectului: Eduform - EDUcatie incluziva de calitate prin FORMare profesianald continug (POCU/73/6/6/106757)

e Realizarea planificirii si utilizirii resurselor pentru educatie incluziva de calitate. Demonstratrarea
imbunatatirii performantelor educationale ale copiilor din grupa/clasa cadrului didactic prin:
aplicarea unei strategii didactice adecvate: metode de predare-invétare, a unui mijloc de invatamant
nou creat, forme de organizare.

s  Realizarea unei baze de date privind cunoasterea elevilor

e Formarea profesionala continua

Contributia individuala de referinta la dezvoltarea capacititii institutionale a scolii tinta se

poate masura cu ajutorul unei grille de evaluare

i
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T . Punctaj Pugcta
Criterii de performanta Indicatori de performanta maxim J
realizat
1 Dezvoltarea de l.a. Initierea de parteneriate si 1
parteneriate si proiecte proiecte educationale.
educationale in vederea 1.b. Organizarea si desfasurarea de
dezvoltarii institutionale. activitéti in cadrul unor parteneriate si 1
proiecte educationale.
2 Promovarea ofertei 2.a. Promovarea ofertei educationale
educationale. in institutiile de iInvatamant din 1
municipiu si la targul de oferte educ.
2.b. Promovarea ofertei educationale 1
prin mijloace specifice .
3 Promovarea imaginii 3.a. Participari si rezultate la 1
scolii in comunitate prin olimpiade scolare.
e participarea si rezultatele 3.b. Participéri si rezultate la 1
) elevilor la olimpiade, concursuri §i competitii.
concursuri, competitii, 3.c. Popularizarea activitatilor
activititi extracurriculare si | extracurriculare si extrascolare in 1
extrascolare. vederea promovirii imaginii scolii.
4 Realizarea/participarea la | 4.a. Realizarea/participarea la
programe/activitati de programe de prevenire/combatere a 1
prevenire si combatere a violentei
violentei si
comportamentelor 4.b. Realizarea/participarea la
nesdndtoase in mediul programe de prevenire si combatere a 1
scolar, familie si societate. | comportamentelor nesanitoase.
5 Respectarea normelor, 5.a. Cunoasterea si aplicarea normelor
procedurilor de sanatate si | PSL, ISU si SSM in activitatile 1
securitate a muncii si de desfasurate.
PSI si ISU pentru toate /]
GETD o INSPECTORATUL SCOLAR
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Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: Educatie si competente; Obiectiv specific 6: Imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii
unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli Incluzive
Denumirea proiectului: FEduForm - EDUcatie incluziva de calitate prin FORMare profesionala continud (POCU/73/6/6/106757)

tipurile de activitati
desfasurate in cadrul
unitatii de invatdmant
precum si a sarcinilor

suplimentare.

6 Implicarea activa in 6.a. Activitati desfasurate in cadrul 0.5
crearea unei culturi a CEAC din unitate.. ’
calitatii la nivelul 6.b. Realizarea de activitati menite sa

S 3 SIS 0,5
organizatiel. creeze o culturd a calitatii in unitate.

TOTAL
10 — 8,5 puncte: Foarte Bine | 8,49 — 7,5 puncte: Bine | 7,49 — 6,5 puncte: Satisfacator
| sub 6,49 puncte: Nesatisfacator
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