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A2.4 201807 METODOLOGIE DE EVALUARE A DEZVOLTARII
CAPACITATII INSTITUTIONALE A SCOLILOR DEFAVORIZATE,
APLICATA PE DURATA DESFASURARII STAGITILOR DE PRACTICA iIN
SCOLILE TINTA
din cadrul proiectului EduForm

Capitolul k. Dispozitii generale

Capitolul II. Procedurd de evaluare a nivelului de dezvoltare a capacitétii institutionale a gcolilor
tintd, avind in vedere contributia individuala a cadrelor didactice din grupul tintd la cresterea
calitatii incluzive

Capitolul III. Proceduri de evaluare a nivelului de dezvoltare a capacitatii institutionale a scolilor
tinta, avand in vedere stabilitatea cadrelor didactice calificate

Capitolul IV. Procedurd de evaluare a nivelului de dezvoltare a capacitatii institutionale a scolilor
tintd, avand in vedere resursele educationale si de suport asigurate in scolile tintd

Capitolul V. Dispozitii finale

Capitolul I Dispozitii generale

Prezenta Metodologie vizeazi evaluarea nivelului de dezvoltare a capacititii institutionale
a scolilor tintd, avand in vedere contributia individuald a cadrelor didactice din grupul tintd la
cresterea calitdfii incluzive. Prin evaluare se stabileste in ce mésurd activitatea si rezultatele
cadrelor didactice corespund cu asteptdrile conducerii institufiei, ale autoritdtilor scolare, ale

familiilor elevilor si ale elevilor insisi.
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Definitii

in prezenta metedologie sunt folosite urmatoarele definitii:

1) Aplicarea in practici a competentelor dobindite de GT pe parcursul formdrii = stagiu de
practici= aplicarea in activitatea curentd, la clasi sau la nivel de scoald (intd, pe parcurul
semestrului 11 al anului scolar, a informatiilor acumulate pe parcursul formarii si a competentelor
dobéndite prin participarea la un program de formare din cadrul proiectului.

2) Incluziune scolard = procesul permanent de imbunatitire a servicitlor oferite de unitatile
de Inviitimant pentru a cuprinde in procesul educational toti membrii comunitatii, indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificulttile acestora.

3} Risc educational = vulnerabilitate, potentiald obstructionare sau limitare a accesului egal
si a participarii la educatie de calitate pentru copii/elevi care apartin grupurilor vulnerabile,
definite in sensul prezentului ghid. Riscul educational ia in calcul diferiti factori de prediciie, cum
ar 11 rezultatele scolare slabe, situatia scolari neincheiatd. repetentia, absenteismul sau abandonul
scolar si este unul dintre criteriile care au stat la baza selectiei scolilor defavorizate.

4) Scoali defavorizatd = scoald, conform definitiei de mai sus, cu valori ridicate ale
urmitorilor indicatori: ponderea elevilor in situatie de risc educational, gradul de marginalizare al
localititii, ponderea cadrelor didactice fara pregatire, ponderea elevilor din clasa a 8-a care nu au
sustinut evaluarea nationald si media notelor obtinute la evaluarea nationald scizuti.

5) Structurd scolard defavorizatd = structurd a scolii tintd care are valori ridicate ale
urmitorilor indicatori: ponderea elevilor in situatie de risc educﬁtional, gradul de marginalizare al
localitatii, ponderea cadrelor didactice necalificate, ponderea elevilor din clasa a 8-a care nu au
sustinut evaluarea nationald si media notelor obtinute la evaluarea nationala scizuta.

6) Scoli tintd = scolile si gridinitele defavorizate, scolile organizate in contexte de predare
atipice: pentru copii din spitale, copii in regim de detentie, copii din zone geografice greu

accesibile si alte forme recunoscute prin lege.

Art. 1 Obiectivele generale ale evaludrii stabilite prin Metodologia dezvoltirii capacitatii
institutionale a scolilor defavorizate aplicati pe durata desfiasurdrii stagiilor de practicd pentru
proiectul EdufForm:

« i identifice nivelul actual al performantei cadrelor didactice la nivel de scoald {intd;

e NSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
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+ sa identifice nevoile de instruire si perfectionare profesionald contind a cadrelor didactice
la nivel de gcoald tintd;

» s identifice performantele potentiale ale cadrelor didactice la nivel de scoala tintd;
participarea la seminarii §i simpozioane:
e si identifice gradul de implicare al elevilor scolii in competitii, proiecte si schimburi de

experienti;

+ si creeze un climat de incredere reciproca intre managementul scolii si cadrele didactice

ale acesteia.

Art. 2 Metodologia de evaluare a dezvoltdrii capacitafii institutionale a scolilor defavorizate,
aplicatd pe durata desfasurdrii stagiilor de practicd in scolile {intd reglementeazd Procedura de
evaluare a nivelului de dezvoltare a capacitdfii institutionale a scolilor tintd, avdnd in vedere
contributia individualit a cadrelor didactice din grupul fintd la cresterea calitafii inclusive,
Procedura de evaluare a nivelului de dezvoltare a capacitdtii institufionale a scolilor fintd, avénd
in vedere stabilitatea cadrelor didactice calificate si Procedura de evaluare a nivelului de
dezvoltare a capacitdfii institutionale a scolilor fintd, avdnd in vedere resursele educationale si
de suport asigurate in scolile tintd.

Metodologia stabileste normele de evaluare a dezvoltarii capacititii institutionale a scolilor
defavorizate si de aplicare a criteriilor de evaluare precum §i instrumentele de evaluare.

Metodologia asigurd cadrul necesar pentru o evaluare unitard, obiectivd §i transparenta a
activititii cadrelor didactice si a managerilor scolari din GT, la nivelul scolilor tintd, pe parcursul
semestrului [T al anului scolar.

Art.3 Metodologia, prin procedurile mentionate, se referd la crearea/dezvoltarea si
implementarea unor mecanisme si instrumente de evaluare a dezvoltdrii capacititii institutionale a
scolilor defavorizate.

Art. 4 Activitatea de aplicare in practicd se desfisoard, conform Diagramei Gantt din
cadrul proiectului, dupd finalizarea fiecdruia din cele doud cicluri ale programului de formare
(inclusiv de evaluare pe module si pe program), pe perioada de derulare a unui semestru scolar, de

reguld semestrul 11 al anului scolar.

§ i IHSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL STOLAR
% A ESJ €S AL JUDETSLYL CARAS-SEVERIN ESJ MH AL HIDETULE! MEREDINTE




#»

strumenis Suucturale
2014202

Protect co-Bnaniat din Fondut Sodal Bwropean prin Prograrul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritark Fdugatie st compstents: Dhisct secific i Tmbundtititea compstentelor personatuiui didactic din Invatimintul pre-universitar lo vederea promovirit
upor servich educationale :lc cal lm.e orizitate pe nuums elaviler sé 3 unei ol inghyzive

Denamirea rwa“h:!m £ i Ir I continud IPOOUTAGH06TET]

Capitolul 1. Proceduri de evaluare a nivelului de dezvoltare a eapacitatii institutionale a
scolilor tintd, aviind in vedere contributia individuali a cadrelor didactice din grupul tinta Ia
cresterea calititii incluzive

Scop
Atingerea scopului si a obiectivelor evaludrii nivelului de dezvoltare a capacitatii
institutionale a scolilor tintd, avind in vedere contributia individuald a cadrelor didactice din
grupul tint la cresterea calititii incluzive se realizeazit in conditiile in care activittile de evaluare
ale acestuia se vor desfisura cu respectarea prezentei proceduri, pe parcursul derularii stagiului de
practicd si la finalizarea acestuia.
Evaluarea isi atinge obiectivele daci respectd urmdtoarele etape:
» stabilirea obiectivelor- respectiv Intelegerea importantei, sensului, finalitatii si tipurilor de
evaluare aplicate,
« elaborarea instrumentelor pentru evaluarea stagiilor de aplicare in practica a informatiilor
asimilate pe parcursul perioadei de formare,
s prioritizarea obiectivelor si definirea lor in termeni de comportament urmérit (deprinderi,
abilititi, cunostinte).
Ce se evalueaza?
> Atingerea obiectivelor privind contributia individuald a cadrelor didactice din
grupul tintd la cresterea calitatii incluzive la nivelul scolilor {inti.
Contributia individuald de referintii la dezvoltarea capacititii institutionale a scolii tintd a

fiecarui cadru didactic din GT poate fi analizatd pe baza urmatoarelor criterii de performanta:

Punctaij | Punctaj

Criterii de performanta Indicatori de performanti )
maxini realizat

Participarea la cel putin un

| Dezvoltarea de parteneriate si . ) )
parteneriat proiect educational al

proiecte educationale in vederea L )
institutiei/ contracte de pregitire

dezvoltarii institufionale.

pratici
2. Promovarea ofertei Implicarea  in  activitifi  de
educationale. promovare a ofertei educationale

g e IHSPECTORATUL SIOLAR INSPECTORATUL 5C0LAR
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dactic din invatimbntul pre-univenitar in vederea promoviri

pentru  invatdmant  liceal  si
profesional (ex. Ziva portilor
deschise, Targul ofertei

educationale etc)

3. Promovarea imaginii scolii in
comunitate prin participarea $i

rezultatele elevilor la olimpiade,
concursuri, competitii, activitati

extracurriculare si extragcolare.

Promovarea imaginii scolii  1n

comunitate prin participarea i
rezultatele elevilor la olimpiade,
tdrguri

concursuri,  competitii,

activitii extracurriculare si

extrascolare (site, admitere 1X)

4, Realizarea/ participarea la
programe/activitdti de prevenire si
combatere a violentei si
comportamentelor nesdndtoase in

mediul scolar, familie si societate.

Realizarea /participarea la cel putin
un program/activitate de prevenire
si combatere a violentei si
comportamentielor nesinéitoase in

mediul scolar, familie si societate

5 Respectarea normelor,
procedurilor de sanétate si
securitate a muncii §i de PSI si ISU
pentru toate tipurile de activitai
desfisurate in cadrul unititii de
inviatdmant precum si a sarcinilor

suplimentare .

Prelucrarea la claséd a normelor
(procese verbale de luare Ila
cunostintd) si respectarea
procedurilor de  sindtate  si
securitate a muncii de PSI si [SU
pentru toate tipurile de activitati
desfagurate n cadrul unititii de
invatdmant precum si a sarcinilor

suplimentare

6. Implicarea activa in crearea
unei culturi a calitaii la nivelul

organizatiei.

Completarea corectd si la timp a

documentelor scolare

Manifestarea atitudinii pozitive in

spiritul  dezvoltdrii  calitdtii  Ia

nivelul  organizatiei  (membrii

ISICS Aomliicimns Srvm
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CEAC).

Participarea la elaborarea a cel
putin  unei  proceduri  privind

imbunétatirea calitdtii in educatie

Cum se evalueazi?

Fiecare membru al GT, in functie de programul de formare finalizat isi stabileste nigte
indicatori privind contributia individual la dezvoltarea capacitatii institutionale a scolilor {intd, a
ciiror realizare a va urmdri pe parcursul stagiilor de practica. Expertii din cadrul proiectului
sprijind membrii GT prin intermediul platformei online, in aplicarea in practicd a competentelor
dobéndite de acestia pe parcursul formarii.

Activitatea de evaluare a contributia individuald a cadrelor didactice din grupul {intd la
cresterea calitd(ii incluzive se va face pe baza prezentdrii documentelor justificative previzute
pentru atingerea obiectivelor,

Evaluarea se face pe baza analizei dovezilor care probeazd activarea competentelor si
valorificarea rezultatelor, respectiv a efectelor acestor activititi in privinta cresterii calitafii
educatiei incluzive oferite.

in acest sens se va stabili o grild de evaluare, tindnd cont de particularititile GT (cadre
didactice din invatimantul prescolar, primar sau gimnazial, din invitimantul de masi sau cel
incluziv) si ale scolilor tintd (scoli de masid/ normale sau centre scolare incluzive).

Activitatea de evaluare a contributiei individuale a cadrelor didactice din grupul tintd la
cresterea calititii incluzive se desfasoara pe baza de prezentare orald a documentelor prevazute in
portofoliut cadrului didactic dar i pe baza rezultatelor centralizate, la nivel de gcoald tinta.

Cind se evalueazi?

Evaluarea se face la sfarsitul celor cinci luni ale semestrului 11 al anului scolar, aferente stagiului
de practica.

Domeniul de aplicabilitate

Procedura va fi utilizatd pentru implementarea activitdtii A2.4. Evaluare si mecanisme

Jinstrumente de monitorizare / evaluare. Procedura are caracter obligatoriu.

INSPECTORATUL SCOLAR INSPECTORATUL SCOLAR
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Capitolul ITL Proceduri de evaluare a nivelului de dezvoltare a capacititii institutionale a
scolilor tintd, avind in vedere stabilitatea cadrelor didactice calificate
Scop
Atingerea scopului si a obiectivelor evaludrii nivelului de dezvoltare a capacitafii
institutionale a scolilor tintd, avand in vedere stabilitatea pe post a cadrelor didactice se realizeaza
in condititle in care activititile de evaluare ale acestuia se vor desfisura cu respectarea prezentei
proceduri, pe parcursul derularii proiectulut.
Evaluarea isi atinge obiectivele dacii respectd urmatoarele etape:
» stabilirea obiectiveior- respectiv intelegerea importantei, sensului, finalitatii si tipurilor de
evaluare aplicate,
« elaborarea instrumentelor pentru evaluarea stagiilor de aplicare in practica a informatiilor
asimilate pe parcursul perioadei de formare,
e prioritizarea obiectivelor si definirea lor in termeni de comportament urmdrit (deprinderi,
abilitati, cunostinte).
Ce se evalueazi?
. Atingé.rea obiectivelor privind contributia stabilitatii cadrelor didactice calificate la

cresterea calitatii incluzive la nivelu! scolilor tinta

Grila de colectare a informatii lor privind stabilitatea resursei umane in scolile finta

Din care,

Total _ I
Doctorat Qr Gr Definitivat | Debutanti Suplinitori | Suplinitori

calificati | necalificati | | ari

Cadre
didactice

Anul
scolar
anterior

Anul
scolar
curent
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Cum se evalueaza?

Evaluarea se face pe baza analizei dovezilor obtinute de la managerii scolari din scolile
tintd. In acest sens se va stabili o grild de evaluare, tindnd cont de particularitatile scolilor tinta
(scoli de masad/ normale sau centre scolare inclusive, scoli situate in zone defavorizate sau scoli in
zone urbane etc).

Activitatea de evaluare a contributiei stabilitdtii cadrelor didactice calificate la cresterea
calitatii incluzive la nivelul scolilor tintd se desfasoari pe baza de prezentare orald a documentelor

de cédtre managerul scolii.

Cand se evalueazi?

Evaluarea se face la sfarsitul celor cinci funi ale semestrului 11 al anului scolar, aferente stagiului

de practicd.

Domeniul de aplicabilitate
Procedura va fi utilizatd pentru implementarea activitdtii 424 Evaluare si mecanisme

Jinstrumente de monitorizare / evaluare, Procedura are caracter obligatoriu,

INSPECTORATUL SC0LAR IRSPECTORATUL SCOLAR
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Capitolul 1V. Proceduri de evaluare a nivelului de dezvoltare a eapacititii institutionale a

scolilor tintid, aviind in vedere resursele educationale si de suport asigurate in scolile tinta

Secop

Atingerea scopului si a obiectivelor evaludrii nivelului de dezvoltare a capacitiii
institutionale a scolilor {intd, avédnd in vedere resursele educationale si de suport asigurate in

scolile tintd se va desfasura cu respectarea prezentei proceduri, pe parcursul derularii proiectului.

Evaluarea isi atinge obiectivele dacd respectd urmétoarele etape:
« stabilirea obiectivelor- respectiv intelegerea importantei, sensului, finalititii si tipurilor de
evaluare aplicate,
« elaborarea instrumentelor pentru evaluarea stagiilor de aplicare in practici a informatiilor
asimilate pe parcursul perioadei de formare,
» prioritizarea obiectivelor si definirea lor in termeni de comportament urmarit (deprinderi,
abilitati, cunostinte).
Ce se evalueaza?
Atingerea obiectivelor privind contributia resurselor educationale si de suport asigurate in
scolile tintd in dezvoltarea capacitatii institutionale a gcolilor tintd poate i evaluati prin analiza

uner indicatori, precum:

Structurile institutionale, administrative si manageriale si baza materiald

I Existenta, structura si continutul documentelor proiective

{(proiectul de dezvoltare si planul de implementare)

Organizarea internd a unitatii de invatimant

Existenta si functionarea sistemului de comunicare interni gi externa

Functionarea curenta a unitatii de invatgmant

LU B SN U T o |

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei;
inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor.
Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi

7 Asigurarea securitdfii tuturor celor implicati in activitatea scolard, in

Nasl ) INSPECTORATUL SCOLAK INSPECTORATUL SCOLAR
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timpul desfisurdrii programului

8 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi.

9 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare

10 Dotarea spatiilor scolare

il Accesibilitatea spatiilor scolare

12 Utilizarea spatiilor scolare

13 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative
14 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare

15 Accesibilitatea spatiilor auxiliare

16 Dotarea cu mijloacele de invatdmant si cu auxiliare curriculare

17 Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de

informare si documentare

18 Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare.

19 Accesibilitatea echipamentelor, materialefor, mijloacelor de
invajdmant si auxiliarelor curriculare

20 Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

Cum se evalueazi?
Evaluarea se face pe baza analizei dovezilor obtinute de la managerii scolari din scolile
tintd.

in acest sens se va stabili o grild de evaluare, tindnd cont de particularititile scolilor fintd

(scoli de masd/ normale sau centre scolare inclusive, scoli situate in zone defavorizate sau scoli in
zone urbane ete).

Activitatea de evaluare a contributiei resurselor educationale si de suport asigurate in
scolile tintd in dezvoltarea capacitatii institutionale a scolilor {intd se desfisoard pe baza de

prezentare orald a documentelor de ciéitre managerul scolii.

Cind se evalueazi?

Evaluarea se face la sfarsitul celor cinci luni ale semestrului [1 al anului scolar, aferente stagiului

de practica.
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Deruimirea i
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R

Domeniul de aplicabilitate

Procedura va fi utilizatd pentru implementarea activititii 42.4. Evaluare si mecanisme

Anstrumente de monitorizare / evaluare. Procedura are caracter obligatoriu.

Capitolul IV - DISPOZITH FINALE

Pe parcursul deruldrii proiectului prezenta Metodologie se poate actualiza cu modificérile
survenite Tn actele normative privind reglementarca invatdmantului preuniversitar precum-si cu
experienta acumulatd pe perioada implementdrii activitititor acestuia.
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