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ARGUMENT

Proiectul managerial al IS] Caras-Severin este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel
guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, contextul generat de pandemia de SARS-CoV 2, precum si
reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant.

Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin 1isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatdamantului preuniversitar romanesc in spatiul european, unde esentiale sunt fixarea strategiilor de imbunatatire a
activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice si
managerii institutiilor de Invatamant, in perspectiva schimbarilor intervenite In societate in contextul pandemic.

Planul managerial al IS] Caras-Severin pentru anul scolar 2021-2022 este corelat cu politicile nationale in domeniul educatiei, cu strategia
educationald judeteani. In scopul stabilirii prioritatilor pentru anul scolar 2021-2022 s-a realizat diagnoza la nivelul invatdmantului cirdsan,
prin implicarea inspectorilor scolari, a responsabililor de comisii pe probleme, a responsabililor tuturor compartimentelor, a directorilor
unititilor de invatdmant, a altor factori interesati de educatie (parteneri ai IS] CS). In elaborarea proiectului managerial s-au avut in vedere
posibilitatile reale ale judetului, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati In
domeniul educatiei, finantdrile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.

Intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control se va desfisura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:

e Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene;

e Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

e Adecvarea procesului de Invatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei pandemiei de Covid - 19;

e Implementarea curriculumului la clasa a IX-a pe baza Reperelor metodologice elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea
ghidurilor pe discipline destinate cadrelor didactice;

e Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea
gandrii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional;

e Eficientizarea pregatirii elevilor pentru sustinerea examenelor nationale (Evaluare Nationald si Bacalaureat) prin organizarea
unor simulari judetene;

Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet; 2
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e Implementarea de programe/ proiecte/ activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/ niveluri de studiu, cu accent pe
utilizarea instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, evaluarea la examenele nationale si dezvoltarea
competentelor managerilor scolari, elaborate de Casa Corpului Didactic;

e Implementarea curriculumului national centrat pe competente - cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice in cadrul proiectului ,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED.

e Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa cauzate de Invatarea online si asigurarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,
0.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerinfele pietei muncii

CONTEXT LEGISLATIV

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, pentru anul scolar 2021-2022, a fost conceputa avand in vedere
urmatoarele acte normative:
- Constitutia Romaniei;
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
- Legea1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare ;
- Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar, aprobat prin Ordinul MECTS Nr.5547/2011.
- Starea invagdmantului din judetul Caras-Severin in anul 2019-2020;
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normativ;
- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- H.Gnr.369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;
- Legeanr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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0.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat
si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cumodificarile
si completarile ulterioare;

O.M.E.C nr. 6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

O0.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul M.E.C. nr. 3243 /2021 privind structura anului scolar 2021 - 2022;

0.M.E.C nr. 5434/2020 - Metodologia - cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant;

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul
scolar 2021-2022;

Ordinul M.E. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2022;

Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar
2021-2022;

Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii In invagamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;
Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
ordinul de ministru nr.5.447/31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —-cadru de organizare
sidesfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
siextrascolare; 4
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Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificariiabsolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificariiabsolventilor Invatamantului liceal, filiera vocationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale aabsolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", modificat si completat prin Ordinul MEN nr.
4093/2017;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 - Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de
organizare activitatii In cadrul unitatilor/ institutiilor de Invatamant In conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV?2;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E;
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PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2021-2022

1. Adecvarea procesului de invatamant la contextul sanitar, ca urmare a evolutiei pandemiei de Covid - 19;

2. Implementarea curriculumului la clasa a [X-a pe baza Reperelor metodologice elaborate pentru cadrele didactice; popularizarea ghidurilor pe
discipline destinate cadrelor didactice;

3. Reducerea abandonului scolar;

4. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizdnd dezvoltarea gandrii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional;

5. Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

6. Implementarea de programe /proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectare
currriculara, evaluare la clasa, evaluarea la examenele nationale si la competitiile scolare, elaborate de Casa Corpului Didactic CS;

7. Implementarea curriculumului national centrat pe competente - cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in
cadrul proiectului ,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin are la baza urmatoarele principii:
» principiul echitatii si egalitatii de sanse; o principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
» principiul flexibilitatii organizationale si informationale; o principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;
» principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
» principiul promovarii interculturalitatii;
» principiul calitatii; o principiul eficientei manageriale si financiare;
» principiul descentralizarii; o principiul transparentei si raspunderii publice;
> principiul respectdrii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor; o principiul independentei de ideologii, religii sig
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doctrine politice;
» principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;
» principiul educatiei incluzive;
» principiul respectarii diversitatii culturale;
» principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;
» principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
» principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera

Domeniul MANAGEMENT CURRICULAR

TINTA STRATEGICA 1: Coordonarea implementdrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invdatdmant judetean de
calitate.

TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Domeniul MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

TINTA STRATEGICA 3: Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatilor de invatdmant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale si testdrile internationale.

TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare profesionala
si cu performante in activitatea instructiv-educativa.

Domeniul MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA 5 : Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
TINTA STRATEGICA 6 : Mentinerea, reabilitarea si imbuntdtirea infrastructurii si bazei materiale a unitdtilor de invitdmant din judet.

7
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Domeniul MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICE
TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici,
sindicate, ONG-uri;
TINTA STRATEGICA 8: Consolidarea si extinderea dimensiunii europene si internationale a ofertei educationale, prin valorificarea
parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.
Domeniul MANAGEMENT CURRICULAR
TINTA STRATEGICA 1: Coordonarea implementdrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invdtdmant judetean de

calitate.

Obiectivi: Implementarea a curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul local pentru garantarea
viitorului academic si profesional al elevilor avand ca finalitate invatarea independenta si autonoma pe intreg parcursul vietii.

Obiectiv2: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative, prin toate tipurile de inspectie scolard, in
unitatile de invatamant din judetul Caras-Severin.

Obiectiv3: Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu dizabilitati; cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de
adaptari curriculare si planuri de interventie personalizate in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor;

Obiectiv4: Incurajarea unitatilor de invatamant pentru dezvoltarea unui sistem managerial digitalizat Tn domenii precum: comunicare,
administrarea documentelor, organizarea activitatilor/orelor de curs etc.

TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Obiectiv1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei judetene si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent,
deschis, flexibil intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.

Obiectiv2: Garantarea calitatii procesului instructiv-educativ in invatamantul tehnic prin monitorizarea aplicdrii curriculumului si a
standardelor.

Obiectiv3: Imbunatitirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si atelierelor de profil din unititile scolare din
invatamantul profesional si tehnic. 8
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Obiectiv4: Dezvoltarea rutelor de educatie profesionala in regim dual si diversificarea specializarilor IPT, corelate cu ocupatiile actuale si
viitoare de pe piata muncii interna si europeana.

Domeniul MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

TINTA STRATEGICA 3 : Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatilor de invdatamant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale si testdrile internationale.

Obiectivi: Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant, astfel incat sa se asigure stabilitatea, coerenta si
competenta in procesul de conducere a acestora

Obiectiv2: Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin:

» prevenirea si reducerea absenteismului

» consolidarea progresului scolar prin tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatdrii-evaludrii.

Obiectiv3: Promovarea educatiei incluzive si oferirea de sanse egale la educatie pentru reducerea parasirii timpurii a scolii si a analfabetismului
functional;

Obiectiv4: Consilierea managerilor unitatilor de invatamant si a cadrelor didactice Tn vederea accesului la proiecte cu finantare externa care
pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.
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TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inaltd calificare
profesionala si cu performante in activitatea instructiv-educativa.

Obiectiv 1 : Asigurarea incadrarii unitatilor scolare din judet cu personal didactic calificat.

Obiectiv 2 : Dezvoltarea/transformarea carierei didactice pe nevoile comunitdtii educationale contemporane: competente ,,umane”,
competente digitale si formarea cadrelor didactice in cel putin doua domenii de specializare.

Obiectiv 3: Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin program anual de ,,skilling”, pe principiul train-the-trainer, in vederea asigurarii
demersului de digitalizare transversala a modului de predare pentru toate disciplinele.

Obiectiv 4 : Identificarea si implicarea in activitatea de mentorat a celor mai competente cadre didactice; dezvoltarea corpului de mentori si
metodisti ai ISJ Caras-Severin.

Domeniul MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente. Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor materiale si
financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Obiectiv2: Atragerea de fonduri extrabugetare pentru motivarea elevilor si cadrelor didactice care obtin performante scolare, precum si
pentru sustinerea cursurilor de formare ale cadrelor didactice.

TINTA STRATEGICA 6 : Mentinerea, reabilitarea si imbundtadtirea infrastructurii si bazei materiale a unitatilor de invatamant din judet.
Obiectiv 1: Atragerea de resurse materiale si financiare pentru imbunatatirea bazei materiale in invatamantul preuniversitar din judet

Obiectiv 2: Prezenta web a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si crearea de platforme online de comunicare pentru
facilitarea comunicarii interinstitutionale si cu beneficiarii directi

Obiectiv 3: Identificarea de proiecte cu finantare externa care ofera posibilitatea imbunatatirii bazei materiale a unitatilor de invatamant din
judet.

Domeniul MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICE
10
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TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici,

sindicate, ONG-uri;

Obiectiv 1 : Intensificarea colaborarii ISJ Caras-Severin cu autoritdtile publice locale si cu ONG-urile care actioneaza in domeniul educational si al
formarii profesionale, cu asociatii ale minoritatilor, pentru asigurarea unui mediu scolar favorabil educatiei permanente.

Obiectiv2 : Implementarea unor programe/campanii de comunicare dedicate de sandtate publicd pentru cresterea educatiei Tn domeniul
sandtatii — educatie pentru sanatate si Tncurajarea adoptarii unui stil de viata sanatos;/ - introducerea educatiei sanitare in scoli/ ore de educatie
sanitara cu privire la insusirea masurilor de prim ajutor, precum si atragerea copiilor in activitati de voluntariat in domeniul sanatatii, prin activitati
de promovare a unui comportament si de stil de viata sanatos, sprijinite prin politici si masuri legislative adecvate.

Obiectiv 3 : Promovarea voluntariatului in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

TINTA STRATEGICA 8 : Consolidarea si extinderea dimensiunii europene si internationale a ofertei educationale, prin valorificarea
parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.

Obiectiv 1: Asigurarea cunoasterii in toate unitatile de nvatamant a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
participarea acestora la programe/proiecte externe.

Obiectiv 2 :  Derularea de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene — Erasmus+ sau prin Fondul Social European.

Obiectiv 3 : Organizarea de cursuri de formare privind scrierea de proiecte cu finantare externd. Promovarea exemplelor de buna practica in
domeniul scrierii si derularii de proiecte cu finantare externa.

11
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TINTA STRATEGICA 1 :

de calitate.

Coordonarea implementidrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatadmant judetean

Obiectiv1l: Implementarea a curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul local pentru garantarea viitorului
academic si profesional al elevilor avand ca finalitate invatarea independenta si autonoma pe intreg parcursul vietii.
Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de . ) )
sk A A Sy . . . Asigurarea unui mediu conform normelor de
invatimant in vederea deschiderii anului gcolar Fise de ISGA responsabil M - . .
) o i IS T igiend si corespunzitor din punct de vedere Septembrie
2021 - 2022 si a asigurarii parametrilor . monitorizare, note domeniu Curriculum si ional
de zona educationa 2021
functionali sub aspectul climatului fizic si a de control inspectie scolard
sigurantei
o Inspector scolar
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul Documente M.E., enrt)aral ’
scolar 2020-2021. : : analiza activitatii | O " . [Existenta Raportului privind starea Septembrie
) | Directori pentru anul scolar | Inspectori scolari |70 R -
Elaborarea documentelor de proiectare si Inspectori 2020-2021 ’date i adi t', invatamantului din judetul CS pentru anul —octombrie
, enerali adjuncti ; ;
organizare a activititii 1.S.J. pentru anul scolar P statistice colectate g junct scolar 2020-2021, a Planului Managerial 1.S.J. 2021
2021-2022 anterior
R - Inspector scolar
Elaborarea documentelor de analiza, diagnoza, eneral ] ) B
proiectare §i organizare a activitatii in domeniul | Inspectorii Documente ME., | @ o . | Existenta planurilor Septemb”.e D.Irve?tor”
. ) . i . . Rapoarte, Inspectori scolari | oo oo le/compartimente — octombrie | unitatilor de
CUI‘rICUll:Im, planuri manageriale  pe |scolari Date statistice generali adjuncti g p 2021 invatamant
compartimente
12
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INSPECTORATUL SCOLAR

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022

MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI
CARAS-SEVERIN
Inspectorii iggs il
i Planurile-cadru, > responsabl
Aplicarea documentelor de politica scolari din programele management Pe
TR . . o cadrul ISJ CS N ISGA responsabil parcursul
educationala in domeniul curriculumului si a scolare in vigoare, . . . o . o -
o ] ) A Directorii domeniu Curriculum si [Numaér de informari si adrese anului
finalitatilor pe nivele de scolarizare, respectand |~ programele pentru inspectie scolara, scolar
legislatia in vigoare unitatilor de exqmenele Inspectori scolari 2021-2022
invatimant nationale Directorii unitatilor de
invatdmant
Asigurarea accesului tuturor unitatilor scolare . Existenta unui CD (in fiecare scoald)
. . . . ISGA responsabil o . . . CCD
din Tnvatamantul de stat si particular la IS, Planuri cadru, . , ) cuprinzand toate planurile cadru in vigoare si
. . domeniu Curriculum si ) ) Permanent Caras-
documentele curriculare : Planul-cadru pentru | metodisti ISJ | programe scolare ) ] lacs programele scolare pentru fiecare ciclu si Severin
- . . - A e A inspectie scolard A
fiecare ciclu si forma de Tnvatamant, programe pectie s forma de invatamant.
Crearea si actualizarea unei baze de date ) ) B
.. . N . Oferta de manuale, ISGA responsabil Directorii
privind: documentele curriculare Th vigoare, . . i . . . . . . o
o : IS auxiliare didactice, domeniu Curriculum si | Existenta bazei de date actualizate la zi Semestrul | unitatilor
oferta de manuale, auxiliarele curriculare, oferta ) ] } colare
. . programe CDS inspectie gcolara §
de CDS implementata
. . L IS pentru . ISGA responsabil
Elaborarea graficului de monitorizare a S_p . Rapoarte privind 5 ) P . ) . L
. . . monitorizarea domeniu Curriculum si Graficul de monitorizare Semestrul |
curriculum-ului descentralizat. . anul precedent ) ]
curriculum- inspectie gscolara
Activitati de monitorizare si indrumare pentru IS Documente ISGA responsabil Respectarea graficului de monitorizare
aplicarea integrald si corectd a planurilor cadru vodisti IST specifice domeniu Curriculumsi | Nr. consultatiilor acordate Permanent
. . metodisti ) ‘ g
elaborate si aprobate ce citre ME } P inspectie scolari Rapoarte de monitorizare
Verificarea modului de stabilire a disciplinelor Metodologii, ISGA responsabil . o
ional in CDS i dant ) IS q ¢ d 4 Curricul ) Programele pentru CDS avizate Semestrul Metodisti
optionale prin S in concordantad cu resursele metodisti ISJ ocu men € omeniu Curriculum si Chestionare privin d op';iunile clevilor I 1SJ
existente si optiunile elevilor. specifice inspectie scolara
13



CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI

Monitorizarea, controlul si evaluarea unitatilor
de invatamant in vederea parcurgerii integrale a
materiei la toate disciplinele, conform
standardelor de calitate nationale, care si
contribuie la adaptarea demersului didactic la
nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari

ritmice, obiective si relevante

Profesori ..
. Metodologii,
metodisti
. documente
Inspectori -
. specifice
scolari

Inspector scolar
general

Inspectori scolar
igenerali adjuncti

coordonator Inspectori

scolari

Graficul de monitorizare si control al 1.S.J.
Caars-Severin

Rapoarte pentru inspectiile desfasurate, note
de control, procese — verbale intocmite

Septembrie
2021
lanuarie
2022

Profesori
Directori

TINTA STRATEGICA 1 : Coordonarea implementdrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invdtdmant judetean
de calitate.

Obiectiv 2 : Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala.
Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Tntocmirea rapoartelor de analiza pentru anul . . . CCD,
PN . Plan managerial . Existenta rapoartelor pe compartimente. . . .
scolar precedent. Starea Tnvatamantului la IS Rapoarte pe ISGA responsabil Raportul anual privind starea invatimantului Octombrie directori
sfarsitul anului scolar precedent. Stabilirea poarte p domeniu Management P P . 2021 unitati de
AN . N compartimente Planul managerial pentru anul scolar urmator. A e A
tintelor strategice pentru anul scolar urmator. invatamant
Reactualizarea si validarea Regulamentelor Directori, Re&leg:ngan ISGA responsabil domeniu Exgt:n&ai p ?uﬁofg,e;eﬁivdjl unitggillg:rargz Septembrie 3:{;2}0({;
unitatilor de invatamant - R.O.F.U.I.P. si R.I. membrii CA gare s Management A 3 R 2021 o e A
specifice invatamant invatamant
Consilierea directorilor unitatilor de invatamant
privind elaborarea strategiilor educationale 1n Existenta, forma si continutul corespunzator al
acord cu strategiile nationale si judetene - Strategii documentelor manageriale (diagnoza, prognoza, Directori
management  institutional, = managementul IS Regulamente ISG, ISGA evidentd); Permanent unitati de
resurselor umane, dezvoltarea resurselor Metodologii Strategiile unitatilor de invatamant sunt invatamant
umane, proiecte europene, activitati educative, coerente cu strategiile nationale si judetene
minoritati
14
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CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

EDUCATIEI

Existenta documentelor CEAC si a portofoliilor
Realizarea standardelor de performanta specifice]  Directori Documente ISGA. responsabil acestora . . Experti
. " e " domeniu Management, Numarul chestionarelor aplicate Permanent
la nivelul unitatilor de Tnvatamant membrii CA ARACIP 9 . ARACIP
IS de zona Existenta proceselor verbale
Existenta portofoliilor cadrelor didactice
Aplicarea sistemului de control managerial Directori 0S.G.G. Nr ISGA responsabil E;igzrnli;%r:;ez?il::rlor
intern. Elaborarea procedurilor si monitorizarea ' PP domeniu Management, S ; S . Permanent
L CISCMmI 400/2015 o Existenta planului de masuri corective
riscurilor. IS de zond S - . oo
Existenta registrului de riscuri
Elaborarea planului de masuri in vederea . ISGA r,asponsabil o | Existenta procedurilor Conform
remedierii deficientelor constatate si Procese verbale, omeniu Management, Istenta p : o ortn
urmarirea realizarii activitagii de inspectie 15 note de control ISGA responsabil Existenta planului de masuri graficului
scolard P domeniu Curriculumsi | Numdr unititi cu deficiente de inspectie
inspectie gcolara
Asigurar relucrarii lor normative | . . Reglementari i i .
\Siguraréa preluc ari actelor normative la Directori, IS eglementa 1SGA responsabil domeniu Procese-verbale ale sedintelor CA,CP Permanent
nivelul conducerii unitatilor scolare legale Management 3 ;
Initierea unui program de consultari cu organi- Liderii o ) .
zatiile sindicale pentru asigurarea calitatii n organizatiilor Rapo_a_lrte, _PV Inspector scolar Numar de participanti Semestrul Experti
educatie - comisii paritare general Procese verbale de sedinta | ARACIP
t sindicale

TINTA STRATEGICA 1: cCoordonarea
judetean de calitate.

implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui Invdatamant

Obiectiv 3: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitagii instructiv-educative, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile
de invatamant din judetul Caras-Severin.
.. Resurse . . . < .
Actiuni : Responsabili Indicatori de performanta Termene | Parteneri
umane | materiale
15
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INSPECTORATUL SCOLAR

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022

MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI
CARAS-SEVERIN
Proiectarea activitatii de indrumare, Analiza E)gsigegig?li‘lncsuImtqitlaomonltlg::ezare si control Septembrie
control, monitorizare si evaluare a activitatii ISGA responsabil SElxistent a oar?;(c:frl/ rg Eggelor verbale de control anul scolar Metodisti
procesului instructiv-educativ, prin IS pentru anul Curriculum si Existenia ch))ce durii specifice curent IS]
elaborarea si respectarea graficului scolar precedent, inspectie scolara Existenia planurilor dp ssuri lanuarie anul
unic de control si monitorizare date statistice ta pian ¢ masu scolar urmator
Centralizator inspectii scolare
Analiza tip diagnoza si prognoza . . Metodologii, Rezultate | ISGA responsabil Raport privind starea invatamantului in anul scolar Octombrie . .
. . RN Directori - precedent Directori
la nivelul unitatilor de Tnvatamant examene nationale management . - 2021
’ ’ Plan managerial pentru anul scolar urmator
Planificarea inspectiei scolare Regulamentul ISGA responsabil | Existenta rapoartelor si a proceselor verbale Septembrie
generale: stabilirea unitatilor de IS inspectiei scolare Curriculum si Respectarea graficului de inspectii p2021
Tnvatamant Raportul de insp. al ISJ | inspectie scolara | Existenta planurilor remediale
\Verificarea, prin  inspectii, a
respectdrii, in scoli, a legislatiei Planificiri
generale si specifice, a ordinelor si - . ISGA responsabil | Existenta, in toate unitatile de invatimant, a bazei -
: 7 - . . calendaristice, grafice . . AN L Lo Metodisti
instructiunilor Ministerului Educatiei IS de asistente Curriculum si legislative Th domeniul educational Permanent IS]
si Cercetarii si inspectoratului scolar L inspectie scolard | Conformitatea cu legislatia Tn vigoare
: - rapoarte, statistici ;
udetean, propunerea de masuri
pentru asigurarea legalitatii
Stabilirea Retelei scolare si a Planului Reteaua scolara judeteana este realizatd cu respectarea Directorii
: Inspector scolar criteriilor: legislativ, economic, demografic, geografic 30 nov. 2021- | unitdtilor de
de scolarizare pentru anul scolar 2022~ ISG Metodologie Retea scolard ; - legisiativ, & 9 » geog d : "~ }, "
R o ) ) . . | socio-economic si al relevantei 22 dec. 2022 invatamant
2023 in acord cu politicile nationale si Inspectori scolari
judetene
Monitorizarea performantelor|
¢ onducerl_lor unitagilor de myatamant IS Reglementari ISGA responsabil | Numar cadre didactice cu diplome, certificate Con_form_
in domeniul managementului e : . graficului
. AN de zona legale management rezultate foarte bune la concursuri,examene nationale . .
educational, a activitatii didactice, de inspectie
stiintifice si de formare
16




INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL
JUDETEAN CARAS-SEVERIN EDUCATIEI
CARAS-SEVERIN g
Realizarea bazei de date privind Inspector !Exwten;_a graficului cu privire la etapele desfasurarii
- . - P pentru Regulamente, .. | inspectiilor.
nspectia _scolar speciald si de dezvoltarea Baza de date privind ISGA responsabil Nr. cadrelor didactice care solicita inscrierea la grade Conform
specialitate  pentru obtinerea . priv management : . - g graficului
S ; resursei resursa umana Procesele verbale ale inspectiilor.
gradelor didactice . ’ N
umane Existenta dosarelor complete pentru inscriere la grade.
Desfasurarea inspectiei scolare
respectdnd  Regulamentul  de N - ISGA responsabil o . . _ Con_form_ .
. . DA Graficul inspectiei . . Numarul rapoartelor de inspectie scolara graficului Metodisti
inspectie scolara a institutiilor de IS Curriculum si 9 e v : . ?
: - A scolare . . . Numarul unitatilor scolare inspectate inspectiei 1SJ
educatie din invatamantul inspectie scolard ; ’ :
; . scolare
preuniversitar ’
Actualizarea planului de actiune al Planuri perationale
IS] C-S privind Tmbunatatirea . perati® . Inspector scolar | Cresterea promovabilitatii la examenele nationale Octombrie
. IS Fisa de monitorizare si
rezultatelor elevilor la examenele ’ general 2021
. evaluare
nationale
Organizarea simularii a examenelor
de EN si BAC in conditii de Rata de participare a elevilor la simularea examenelor
maxima  siguranta medwa_la, Directori Proceduri specifice Inspector scolar | nationale _ _ _ Martie 2022
colectarea, interpretareca si analiza IS general Procent de note mai mari sau egale cu 5 in crestere fata
datelor statistice privind rezultatele de anul scolar precedent
elevilor
Dosarele personale ale
cadrelor didactice .
e e - ISGA nsabil .
Controlul calitatii activitatii Portofoliile comisiilor 3G €SPO sap Existenta proceselor verbale
L ’ IS . Curriculum si . ; Permanent
personalului didactic ’ metodice, ale cadrelor . . . | Existenta notelor de control
S . inspectie scolara ’
didactice, fise de
observare a lectiei
17
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

TINTA STRATEGICA 1: Coordonarea implementidrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invdgimant judetean de
calitate.

Obiectiv 4 : Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu dizabilitati; cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de
adaptari curriculare si planuri de interventie personalizate in concordanta cu particularitdtile de dezvoltare ale elevilor.

Resurse

Actiuni - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri

umane materiale
Informarea cadrelor didactice din toate unitatile Directorii si Leaislati ISGA bil
de nvatamant special si special integrat cu| cadrele didactice seglcsif?é? Smanfsg%réﬁl Septembrie
privire la reglementarile legislative Tn vigoare | din unititile de Tnvéit)émantului Ins ect%r colar Numarul cadrelor didactice participante | —Octombrie
(metodologia de asigurarea serviciilor de sprijin | Tnvatamant special special si special entFr)u Tnv‘s‘mAnt la dezbaterile privind legislatia specifica 2021
educational, de scolarizare la domiciliu, | /special integrat pecizr:ts rs; P s ecgﬁ a
regulamentul invatamantului special etc.) g P
Organizarea si desfasurarea consfatuirii cadrelor Directorii si Leoislatio ISGA responsabil
didactice din invagimantul special si special| cadrele _d[d?Ct'Ce . egcifiéé management Numarul cadrelor didactice participante | Septembrie
integrat, constituirea Consiliului Consultativ al | d'f‘ V““jtat”e de rapoarte de Inspector scolar la consfatuiri — Octombrie
ISJ C-S, constituirea corpului de profesori| fnvagamant special a?:tivitate pentru invatimant | Numarul de metodisti 1SJ C-S 2021
metodisti / special integrat special

. . . Directorii

Asigurarea cebutului  scolar al copiibr cu unitatilor de
dizabilifati usoare si medii h scoala de masa cea Invagamant special Legislatie Inspector scolar Numarul de elevi cu CES pentru care se | Septembrie
mai apropiata de domiciliu, precum si acordarea / soecial intep rat specifica entFr)u Tnv;émént asigura debutul scolar in inv. de masa - Octombrie
asistentei psihopedagogice si a serviciilor de Cr?dre didact?ce Exemple de bune P s ecigl Numarul de cadre didactice itinerante si 2021
specialitate prin cadre didactice itinerante si e tinerante si de practici P de sprijin
sprijin

sprijin

Directorii unitatilor Lesislatie Inspector

Cresterea poncerii terapiilor specifice si e de Tnvatamant E18 &I P 0 . ..
compensare n cadrul curriculumului Cadre didactice specifica seolar pentru Cresterea cu 5% a poncerii - terapiilor Permanent
DI . s o . le de bune Tnvagamant specifice si de compensare
invatamantului special integrat itinerante si de Exemp e . ’

sprijin practici special
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea evolutiei copiilor/ekevibr cu Directori Portofolii de
CES din fnvatamantul special si special Cadre didactice din evaluare initiala Inspector scolar
integrat  (evaluarea initiala, constituirea invatamantul Planuri de pentru Tnvatamant Numar de elevi cu CES evaluati Permanent
efectivebr ce ekvi, elborarea plnurilor e special si special interventie special
interventie personalizata etc.) integrat personalizate
Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
CoAreIaHreHa CAon‘;Inl.Jtul.UI educatiei spe(zlqb cu cel._ Cadre didactice din Legislatie speccha Inspector scolar
al Tnvatamantului din scoala de masa ih domeniike o A Program elaborat Tn P o -
o . ; . S invatamantul pentru Tnvatamant Numar de documente specifice elaborate Permanent
accesibik (arte, stiinte, instruire practica, S < comun de ambele .
AR e . special si de masa - special
activitati culturake artistice, comunicare) : parti
Monitorizaresa utilizarii Tn activitatea didactica
a metocelor mocerne e predare si terapeutic- . S Legislatie specifica ISGA responsabil
N AN .| Directorii unitagilor P . .
recuperatorii in cadrul procesului ce Tnvatare si A Portofolii de Curriculum si
. . Lo o X de Tnvatamant . . . - . S .
educatie, a diferentierii si adaptarii acestora atat L activitate inspectie scolara Numarul cadre didactice asistate
. . o S A . | Cadre didactice din o i Permanent
dupa tipul si gradul ceficientei, cit si dupa . Set de metode Inspector scolar Cresterea calitatii portofoliilor
- - PO e 9 invatamantul PN
nivelul si forma de invatamant (gradinita, scoald special Exemple de bune pentru Tnvatamant
e masa sau speciald, scoala profesionald, P practici special
scolarizare la domiciliu, etc.)
Derularea ce activitati educative si extracurriculare Calendarul
< " S - . . L Inspector scolar g T A
care sa permita adaptarea si integrarea sociald a Directori activitatilor T Numar de elevi implicati in activitatile
o ' A N M S pentru nvatamant Permanent
copilului cu CES printr-o experienta comuna e Cadre didactice educative si special derulate
invatare alaturi ce alti copii extracurriculare P
Directorii si
. . . L Documente
Adsptarea si prelucrarea unor continuturi ak | - cadrele didactice specifice Inspector scolar 1 oo ciorea cu 10 % a ponderii in utilizarea
invatarii la  tehnologiie moderne (carti e | din unitatile de pentru Tnvatamant - . Permanent
. . . : SN : Exemple de bune ; tehnologiei moderne specifice
comunicare, softuri educationak etc.) invatamant special ractici special
/ special integrat P
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Asigurarea egalizarii e sanse pentru toti ekevii
parcurge un curriculum acecvat nevoibr si
particularitatilor lor e dezvoltare:

Directori

- curriculumul scolii de masa Comisia Interna de

- curriculumul scolii de masa adaptat k tipul | Eval
si gradul e ceficienta

- curriculumul  pentru elkevi cu ceficiente
mockrate sau usoare- curriculumul pentru
eevi cu ceficiente severe, profunce sau
asociate

uare Continua
(CIEC)

Legislatie
specifica
Documente
curriculare pentru
invatamantul
special si special
integrat

ISGA responsabil
Curriculum si
inspectie scolara
Inspector scolar
pentru Tnvatamant
special

Numarul elevilor care beneficiaza de
un curriculum adaptat

Septembrie
- Octombrie
2021

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Resurse

Actiuni - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Depistarea si diagnosticarea precoce a copiibor
cu (_1lzabllllat| sau deICU|ta'§1 d? invagare s Membri CIEC Le_glslape specifica Infpefztf)r SfOlaf pentru Numir de prescolari evaluati Anual
cuprincerea acestora intr-o forma ce educatie Fise de evaluare invatamant special
prescolara
. . Dosare pentru Numar persoane implicate in
. - . - Directori S
Orientarea scolara si profesionala a . OSP Inspector scolar pentru formarea continua
A ; Membri COSP PRSI : - . Permanent
copiibor/tinerilor cu CES o Documente invatamant special Numar de credite acumulate de
Cadre didactice oo S
specifice personalul didactic
C.u.prlnde.rea _tuturor Aelewbr cu dlzab!ma? / Directori unitatilor . Nr. de elevi cu CES Tnscrisi in
dificultati e invatare ntr- o forma organizata ce de nvatamant Documentatie Inspector scolar pentru Tnvatamantul soecial sau in cel Permanent
educatie, Tn Tnvatamantul special sau Tn cel ce nva specifica Tnvatamant special ! N P
o special/de masa ' e masa
masi Chestionare
[?'fe.Ctor' Legislatie ISGA responsabil S .
. _— . unitatilor de o o . . . Cresterea a numarului de elevi cu
Asigurarea serviciilor de sprijin educational PRSI specifica Exemple Curriculum si inspectie 3 .

.. . S invatamant . o CES integrati .
pentru ekvii cu CES integrati Tn Tnvatamantul e special/de masa de bune practici scolara care beneficiaza de servicii de Permanent Metodisti
masa (elaborarea programebr scolare adaptate si P L Documente Inspector scolar - 1SJ

. . i N Cadre didactice X PN sprijin Reducerea abandonului
a planurilor ce interventie personalizata) . . curriculare pentru invatamant oA ..
itinerante si de . . scolar in randul copiilor cu CES
adaptate special special ’
sprijin
Reallgarea inspectiei §colare ke spemalna_t(_a @ | pirectorii unitatilor | Legislatie specifica IS.GA respppsabll . ) o
forma e evaluare si Tndrumare, e consiliere, e A ’ . Curriculum si inspectie Numar cadrelor didactice Conform
C T de Tnvatamant Program ck consiliere - . .
formare si informare a cadrelor didactice Tn S scolara evaluate/ graficului
. SRR . - special si Procese verbale, note . . .
domeniul metodic si didactic al psihopedagogiei L Inspector scolar pentru consiliate de inspectie
: special integrat de control PRI .
speciak invatamant special
21
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Centrarea evaluarii din cadrul scolilor speciak si

incluzive pe:

- icentificarea nivelului ce cezvoltare a ekvilor

- Tnregistrarea progresului

- calitatea terapiilor specifice si efectul
acestora in dezvoltarea si integrarea copilului
deficient;

Directorii si
cadrele didactice
din unitatile de
Thvatamant special
/ special integrat

S ISGA responsabil
Legislatie . . .
e Curriculum si inspectie
specifica <
scolara
Program de
b Inspector scolar
consiliere

pentru Thvatamant

Grafic de inspectii :
special

Numar de actiuni de consiliere si
informare
Numarul cadre didactice evaluate

Permanent

Metodisti
1SJ

TINTA STRATEGICA 1: Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invdtdmant judetean de

calitate.

Obiectiv 5: Incurajarea unititilor de invitimant pentru dezvoltarea unui sistem managerial digitalizat in domenii precum: comunicare,
administrarea documentelor, organizarea activitatilor/orelor de curs etc.

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Activitati de consiliere privind digitalizarea ) . . . .
.. ISGA responsabil Toti directorii beneficiazd de consiliere CCD
proceselor de management (previziunea, IS, Resurse ) . _ . ——
. .. . ) domeniu Curriculum si privind digitalizarea proceselor de | Permanent Carag-
organizarea, coordonarea, antrenarea, control- | metodisti ISJ informationale ) ] 3 Severin
inspectie scolara management
evaluarea)
Infrastructura si
Controlul si evaluarea, prin inspectii scolare, a echipamentele ISGA responsabil . B
o : : _ . . . o Conform Directorii
conditiilor tehnologice care influenteazd si IS corespund cel domeniu Curriculum si Infrastructura si echipamentele corespund cel raficului unitatilor
conditioneaza procesele manageriale de zona putin standardelor inspectie scolara; putin standardelor minimale de dotare dg i i scolare
. - . - ) , e inspectii
(infrastructurd, echipamente) minimale de Inspectori scolari P
dotare
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Consilierea directorilor cu privire la proiectarea,

intocmirea  §i  utilizarea  instrumentelor
manageriale pentru monitorizarea, controlul si
evaluarea activitatilor didactice sustinute in

regim online

kitul

IS instrumentelor

manageriale

ISGA responsabil
domeniu Curriculum si
inspectie scolara

Inspectori scolari

Existenta si functionarea mecanismelor de
monitorizare

Semestrul |

Directorii
unitatilor
scolare

TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invitimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Obiectiv 1 :

intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.

Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei judetene si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis, flexibil

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Organizarea de Tntalniri cu partenerii sociali : Membri CLDPS Documente 5 .
- L A . Inspector scolar Numarul de parteneriate de colaborare
Camera de Comert, AJOFM, agenti economici, | IS pentru Tnvatamant manageriale, .. L Permanent
A ; g : . . - general Cu agentii economici.
reprezentanti ai autoritatilor locale profesional si tehnic pliante ’
- . o IR Contracte de Inspector scolar Existenta documentelor care atesta Conform
Monitorizarea parteneriatelor unitatilor scolare |IS pentru invatamant L o . .
. S y . . . colaborare cu general efectuarea practicii de catre elevi la graficelor
Cu agentii economici. profesional si tehnic - . - . .
agenti economici IS discipline tehnice | agentul economic. ISJ C-S
Colaborare cu expertii regionali pentru
dls?plmf tehnlce,l.n ve:jerea aclt?lgerlrn ; Membri CLDPS Inspector scolar
sectoarelor ocupationale cu calificari aferente si A A i i .
d P tt. A ’ ¥ 1S pentru invaamant PRAI, PLAI general,. mspectqn Numar Tntalniri Permanent
adecvarea - acestel acopeniriIn- Perspectivay o ofesional si tehnic scolari generali Numir parteneriate
cerintelor identificate pe baza datelor furnizate adjuncti
din regiune.
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Popularizarea  unitatilor de  Tnvatimant
profesional si tehnic cu rezultate deosebite la
concursuri, competitii, olimpiade si programe
educationale din domeniul IPT

Directori

Rezultate, rapoarte
SITE-ul ISJ C-S,
Publicatii

IS
responsabili de zond

Targul de oferta educationala
Aparitii in mass-media

Mai
2022

Intocmirea unui material video de promovare a

Directorii unitatilor

Material video de

Inspectori scolari

Material video de promovare

Anual, pana in

ofertei educationale a scolilor din IPT scolare din IPT promovare IPT luna ianuarie
Promovarea ofertei educationale a scolilor din | Directorii u_nltatllor
IPT scolare din IPT I ‘ )
A . . " . nspector scolar . .
- Targul educational directorii scolilor Materiale de P gener a§| Materiale de promovare Februarie -
- Ziua Portilor deschise imnaziale e A Procese verbale ale intalnirilor lunie
: g promovare IS pentru Tnvatamant ) . . X
’ Articole si aparitii mass-media 2022

- Saptamana Scoala altfel
- Sedintele cu elevii claselor a VIII-a si
parintii acestora

cadre didactice,
reprezentanti agenti
economici

profesional si tehnic
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TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invitimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Obiectiv 2 : Garantarea calitatii procesului instructiv-educativ in Tnvagamantul tehnic prin monitorizarea aplicarii curriculumului si a standardelor.
Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Planificarea si efectuarea inspectiilor scolare IS pentru Invaamant Regulamentul de Inspectori Numar de inspectii
. S profesional si tehnic, - - N o . . T
speciale, de specialitate. metodisti inspectie scolara scolari adjuncti | Numar cadre didactice inspectate
Organizarea si planificarea inspectiilor de IS pentru Tnvatamant
’ e ° . . . . " . Conform
validare a rapoartelor de autoevaluare a unitatilor| profesional si tehnic, Legea asigurarii Inspectori . . . .
. oo .. AP AN - . | Existenta rapoartelor de inspectie graficelor
scolare si de monitorizare externa n vederea metodisti discipline calitatii in 1.P.T. scolari adjuncti 1S.J C-S
asigurarii calitatii in I.P.T. tehnice "'
- . . Conform
Monitorizarea modului de elaborare a CDL- | IS pentru invatamant D_ocumente_ . . . N . .
. - - y . . - manageriale,planuri cadru Inspectori Implicarea agentilor economici in graficului
urilor astfel incat sa fie corelate cu SPP — profesional si tehnic, o . - . : .
o . . . S in vigoare, planurile de scolari adjuncti | elaborarea C.D.L- urilor. de avizare a
urile si cu cerintele agentului economic. metodisti -
invatamant. C.DS,
Monitorizarea unitatilor de invatamant cu IS pentru invatamant F'.Se. dve.observare_ . . oo Conform .
o g . . g . . . a activitatilor didactice Experti Existenta rapoartelor de monitorizare - - Experti
specializari nou-infiintate, in curs de autorizare sif profesional si tehnic, - UL S N o graficului ;
. P in cursul vizitelor A.R.A.C.I.P. | Existenta autorizarilor/ acreditarilor ARACIP
acreditare metodisti discipline - AR.AC.IP.
echipelor A.R.A.C.1.P.
Efectuarea vizitelor de inspectie pentru . . Raportul de
. . e T Directori ;
validarea externd a autoevaluarii unitatilor de CEAC autoevaluare Manualul Inspector Octombrie
Tnvatamant profesional si tehnic PR calitatii PAS-ul , pentru Existenta proceselor verbale -
- - . IS pentru invatdmant i A A : : ;
Elaborarea raportului de inspectie pentru ° : : . portofolii ale cadrelor invatamant Existenta notelor de control Decembrie
- N ISR profesional si tehnic, ' A . . . . . ; . .
validarea externda a autoevaludrii unitatilor de o didactice si elevilor, fise profesional si Existenta raportul de inspectie 2021
N A . . C . metodisti discipline X ; . ; ’
invatamant profesional si tehnic si transmiterea tehnice de observare a tehnic
lui la CNDIPT demersului didactic
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Documente ISGA Conform
Controlul calititii prin inspectia scolard Inspectori manageriale, portofolii ale responsabn. graficului
trp pectia s scolari cadrelor didactice si Cl{YYICUIUm $1 Existenta proceselor verbale de inspectie
elevilor, fise de observare a Inspectie Existenta notelor de control scolarad
demersului didactic scolard
Analize interne, IS pentru . . - e .
N e STTON ! " 13 pentr Existenta planurilor de imbunatitire a Octombrie
Elaborarea planului de imbunatatire a calitagii Tn chestionare, portofolii ale invatamant AL ) ’
s PN . . . CEAC . Lo . . activitatii si popularizarea acestora 2021 -
unitatile de Tnvatamant profesional si tehnic cadrelor didactice si profesional si ’ .
elevilor tehnic Respectarea termenelor Martie 2022

TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invitimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;
Obiectiv 3 : Imbunitatirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si atelierelor de profil din unititile scolare din invatidmantul

profesional si tehnic.

Actiuni RIS - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Directorii unitatilor
o . o . . ISG, ISGA, 3 .
Identificarea si wvalorificarea eficienta a scolare din IPT N OSSN Numar de contracte de sponsorizare,
S .. Legislatia in IS pentru Tnvatamant .
resurselor comunitatii Reprezentanti ai . > . . . donatii Permanent
s domeniu profesional si tehnic
comunitatii
Consilierea directorilor de unitati scolare in | Directorii unitagilor ISG, ISGA,
negocierea celor mai avantajoase conditii de de Tnvatamant Program de IS pentru Tnvatamant | Numar de negocieri asistate Permanent
sprijin comunitar IPT consiliere profesional si tehnic
Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant in Directorii ISG, ISGA,
demersurile legate de asigurarea logisticii unitatilor de Legislatia in IS pentru invatamant | Numar de contracte de ponsorizare,
AR o PR - ’ : . - . Permanent
pentru programele si activitatile specifice invatamant IPT domeniu profesional si tehnic | donatii
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Acordarea sprijinului pentru atragerea de
resurse financiare pentru dotarea cabinetelor /
atelierelor / laboratoarelor

Inspectori scolari
Directorii unitatilor
scolare din IPT

Legislatie in
domeniu

ISG, ISGA,
IS pentru Tnvatamant
profesional si tehnic

Sume alocate
Dotarea cabinetelor/laboratoarelor

Permanent

Implicarea unitatilor scolare din IPT in cel
putin un proiect cu finantare externa cu scopul
dotarii cabinetelor/ laboratoarelor tehnologice /
atelierelor de instruire practica

Directorii unitatilor
scolare din IPT Cadre
didactice

Documentatie
necesara scrierii/
implementarii
proiectelor

IS pentru Tnvatamant

profesional si tehnic

Directorii unitatilor
scolare din IPT

Anual minim lunitate scolara IPT care
implementeaza proiecte cu finantare
externa

Permanent

Sprijinirea directorilor unitatilor scolare din
IPT in vederea incheierii de parteneriate cu
agenti economici, institutii din comunitatea
locala, ONG-uri

Inspectori scolari
Directorii unitatilor
scolare din IPT
Reprezentantii
partenerilor

Parteneriate de
colaborare
Legislatie specifica

ISG, ISGA,
IS pentru invatamant
profesional si tehnic
Directorii unitatilor
scolare din IPT

Existenta parteneriatelor
Rapoarte
Numar activitati realizate

Permanent
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TINTA STRATEGICA 2 : Promovarea invitimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in

vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;
Obiectiv 4: Dezvoltarea rutelor de educatie profesionala in regim dual si diversificarea specializarilor IPT, corelate cu ocupatiile actuale si viitoare
de pe piata muncii interna si europeana.

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
C0n51l}%r§a unitatilor IPT pentru dlver51ﬁcare§ . o Phante,. brosuri ISG, ISGA, Cresterea cu 10% fata de anul anterior, a
modalitatilor ~de  promovare a  ofertei Directorii unitatilor materiale de ARSI o . .
. . . IS pentru invatamant | numarului elevilor care se inscriu in Anual
educationale, cu deosebire a claselor de scolare din IPT promovare ’ . . . e A .
PRSI . profesional si tehnic | invatamantul profesional dual
invatadmant de tip dual
Proiectarea i desfﬁ surarea .deA activitagl A TN ISG, ISGA, Numar de dezbateri si ateliere -
comune 1SJ -scoald - parinti in vederea IS pentru Tnvatamant Legislatia in SN - LT Parinti,
IR I . ’ - . - . IS pentru invatamant | Numar de participanti . S
schimbarii mentalitatii parintilor si orientarea profesional si tehnic, domeniu ’ . . . - ; Semestrial Diriginti
. - N Lo profesional si tehnic Calitatea documentelor rezultate ’
profesionald pe baza de aptitudini
. S . Imbunitatirea rezultatelor elevilor la
Monitorizarea pregatirii pentru performanta a Ao A Lo
L b . . . . . L IS pentru invatamant | examene de certificare a competentelor . .
educatiei si formarii profesionale in IPT la nivel Inspectori gcolari Informatii statistice ’ . . . . Directori
. ; profesional si tehnic | profesionale Anual
judetean
Sprijin in valorificarea oportunitatilor de
R : s . Inspector scolar
formare continua si schimburi de experienta cu . . Fonduri .

. . . O . Directorii . pentru proiecte U e . .
profesori omologi din  strdindtate  prin unitatilor de nerambursabile educationale Cresterea numarului de mobilitati Permanent | Directori
parteneriate strategice, incurajarea si sustinerea tnvatamant IPT, IS Proiecte n domeniul educatiei scolare
mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si 7 ERASMUS
international

. - L Fonduri europen SN o Directorii
Promovarea sistematici a unor tehnici si ondu europene N A Numar in crestere de cadre didactice care .ECt.O
. e s . . dedicate IS pentru Tnvatamant . < . . unitatilor
metode moderne de organizare a invatarii Inspectori scolari e ’ . . . utilizeaza platforme educationale in Permanent .
NN . ’ achizitionarii de profesional si tehnic L T scolare din
utilizand tehnologia IT . activitatea didacticd
tehnologie IPT
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CARAS-SEVERIN

TINTA STRATEGICA 3 : Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitdtilor de invdatdmadnt pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrasirii timpurii a scolii si
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testdrile internationale.

Obiectiv1l: Profesionalizarea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant, astfel incat sa se asigure stabilitatea, coerenta si competenta in

procesul de conducere a acestora

Actiuni RIS - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Asigurarea accesului tuturor unitatilor scolare Numarul reclamatiilor administrative
din Tnvatamantul de stat si particular la noutatile Jurist 1SJ Legislatie specifica ISG, ISGA Note de control Permanent
legislative de interes Timpul de raspuns
. .. . - ISGA responsabil cu
Asigurarea prelucrarii actelor normative la . . Reglementari . .
. s Directori domeniul management | Procese-verbale ale sedintelor CA,CP Permanent
nivelul conducerii unitatilor scolare legale IS ’ :
Reactualizarea si validarea Regulamentului de Existenta, cunoasterea si aplicarea
organizare si functionare a ISJ C-Ssi R.I. Membrii CA Reglementari legale ISG R.O.F.U.l.P.si R.I. Septembrie
Reactualizarea si validarea Regulamentelor si specifice Directori R.O.F.U.L.P. si R.I. actualizat anual 2021
unitatilor de invatamant- R.O.F.U.I.P. si R.I. HCA de aprobare a R.O.F.U.I.P.si R.I.
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul Plan managerial
scolar precedent - starea nvagamantului la Inspectori . . Octombrie
sfarsitul anului scolar precedent scolari Rapoar_te pe ISG, ISGA Existenta rapoartelor pe compartimente 2021
Stabilirea tintelor strategice pentru anul scolar compartimente
iAp!l(I:ar_ea SIL respg:jtarea_ _ c:\?cgmerlltelor | - colari 5 | | | | Existenta documentelor scolare Metodisti
eg!s at!ve - egfea ucauel__ ationale s1 nspec_torl $co arl oc_ume_nte nspector scolar _genera Existenta notelor de control Permanent etodisti
legislatia secundara (metodologii, regulamente, Directori legislative Inspectori . 1SJ
etc.) Evidenta proceselor verbale ale CA, CP
Existenta si relevanta documentelor
. - Directori ISGA responsabil cu | comisiilor metodice, CEAC si a .
Realizarea standardelor de performanta e Documente C o ’ Experti
o . o PV Responsabili arii domeniul management | portofoliilor acestora Permanent f
specifice la nivelul unitatilor de invatamant - ARACIP - ARACIP
curriculare IS Existenta proceselor verbale
Existenta portofoliilor cadrelor didactice 59
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Aplicarea sistemului de control managerial Comisia privind Numirul procedurilor
intern, Tn toate unitatile de invatamant . _ Organizarea, 0.S.G.G. Nr. Inspectori Existenta deciziilor Permanent
elaborarea procedurilor organizatiei scolare si |mplement_area Sl 400/2015 scolari Existenta planului de méasuri corective
monitorizarea riscurilor mentinerea S:I§t¢mU|UI Existenta registrului de riscuri
Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Verificarea modului de utilizare eficient Existenta documentelor financiar-
rezursg?o??‘inar?ci:rg re Zrt?zate ?aeni\elzelce ne Compartimentul Reglementari ISG contabile Permanent
ional si local P financiar- contabil legale ; Note de control audit financiar
natlonal s1 loca Numdr proceduri
Verificarea aplicarii metodelor moderne, de
invatare centratai pe elev, la nivelul
colectivelor metodice si ale fiecarui cadru
d'daC;'C Inparte: o S ISG, Existenta documentelor de
parcurgerea rltmlcaua materiel o Rapoarte, ISG responsabil planificare/proiectare
» progresul scolar, masuri Directori o o ) i Permanent
recuperatorii Cadre didactice statistici domeniul Curriculum si | Note de control
» ritmicitatea notarii inspectie scolarad Rapoarte de inspectie
> evaluare  sumativd  semestriala,
conform graficului prevazut de
documentele MEC
Activitati de monitorizare, indrumare si control Metodologii Ex_|ste_nta documentelor manageriale din Conform
entru verificarea aplicarii integrale si Planuri cadru unitatile scolare, graficului de
P L . . IS ISG, ISGA Note de control, . .
corecte legislatiei specifice care reglementeaza ’ Documente ’ ’ . . inspectie
g N . - e Procese-verbale de inspectie 8
activitatea in domeniul educatiei legislative S . scolara
Respectarea graficului inspectiei scolare
Respectarea legislatiei in vigoare Existenta procedurilor specifice
privind analiza si formularea de IS Legislatie scolara ISG, ISGA Reducerea numarului de sesizari/petitii Permanent
raspunsuri Raspunsuri la memorii si reclamatii
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Elaborarea planului de masuri i vederea Procese verbale ISG bil Existenta procedurilor Conform
remedierii deficientelor constatate si Inspectori ot | domen iesporjsa 1' | Existenta planului de masuri ficului | Metodisti
urmirirea realizarii activitatii de inspectie scolari omeniul Curriculum i enta prar - gre . ISJ
scolara de control inspectie scolard Numar unititi cu deficiente de inspectie
Cooptarea_dlregtorlAIor de unitati sc_olare_sl a _ IS Legls_lgpve ISGA responsabil cu | Numar directori
cadrelor didactice in programe de instruire n Directorul CCD specifica . S . Lunar CCD C-S

. A . . domeniul management | participanti
domeniul legislatiei scolare Directori Suport de curs ’
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TINTA STRATEGICA 3 : Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitdtilor de invdatdmant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrasirii timpurii a scolii si
imbunadtatirea rezultatelor la examenele nationale si testdrile internationale.

Obiectiv 2 :

» prevenirea si reducerea absenteismului
» consolidarea progresului scolar prin tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii.

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin:

Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Actualizarea retelei scolare pe tipuri de unitati, Compartiment Baze de date ISGA responsabil Existenta deciziilor Septembrie
nivele si forme de Tnvatamant Retea scolara retea scolara domeniul ’ 20211
. . . . . Legislatia Tn . .
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pe Compartiment \%igoatre Existenta documentatiei Conform
nivele si forme de invatamant, in conformitate cu Retea scolara Note de ISG, ISGA Respectarea termenului graficului CLDPS
legislatia in vigoare pentru anul scolar urmator Directori fundamentare Existenta bazei de date M.E.
. . . . . Note de . . . . .
Avizarea Proiectului planului de scolarizare Existenta proiectului planului de scolarizare Conform
PSRV - S IS fundamentare Inspector scolar . : ’ A
pentru Tnvatamantul profesional si tehnic pentru CAal 1S] C-S MEC. PRAI eneral avizat CLDPS graficului CLDPS
anul scolar urmator si aprobarea lui in CA pl’_ Al ' g HCA si PV ale sedintelor CA ISJ C-S M.E
Elaborarea unor criterii specifice unitatilor de . .
A Directori
invatamant pentru evaluare, auto-evaluare, pentru Standarde . . . .
. - - . C.EAC. Inspectori Existenta procedurilor de evaluare interna Permanent
asigurarea standardelor nationale existente si MEC colari ;
asigurarea calitatii educatiei; $
Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ISGA responsabil | «
ofertei educationale Tn toate unitigile de Directori Metodologii ’ P Imbunatatirea rezultatelor elevilor la concursuri
PRV - . . - . domeniul RN . Permanent
invataimant, in functie de nevoile specifice IS specifice si olimpiade scolare, cu cel putin 10%
o ; management
comunitatii locale
Organizarea de proiecte cu scopul accesului si a ISGA responsabil
echitatii Tn educatie prin oferte educationale Directori Metodologii ’ PO Numarul proiectelor realizate de unitatile
. o domeniul PO Permanent
relevante pentru segmentele vulnerabile ale IS specifice de Tnvatamant
L ; management
populatiei
32

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Facilitarea accesului la informatie, echipament Cresterea numarului de echipamente
IT, softuri educationale pentru Tntreg personalul Directori, profesori _— . . electronice
o . N . . - Suport logistic IS informatica o . . Permanent
unitatilor scolare si elevi, in cursul procesului informatica Cresterea numarului de softuri educationale
de Tnvatamant utilizate la clasa
Actiuni RERES - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale
in vederea Imbunatafirii accesului egal Il . . Legislatie ISGA responsabil | Cresterea accesului egal la educatie a tuturor
educatie si diminuarii segregarii scolare a Directori . ; . y N o B
s A N B Metodologii domeniul copiilor de varsta prescolara si scolara, in Permanent
copiilor de varsta prescolard si scolard, IS . o L
. - e ’ specifice management toate unitatile de Tnvatamant din judet
includerea acestora Th programele de activitati ’
educative specifice educatiei interculturale
Extinderea ofertei de servicii educationale .
. L L Metodologia
pentru toate categoriile de copii si elevi, prin = ISG,
. AR < . . . privind ’ . :
asigurarea unei mai bune coreldri cu nevoile Directori ISGA responsabil . Decembrie
. Lo fundamentarea ’ - Planul de scolarizare
locale, cu diversele situatii si probleme ale IS e . domeniul 2021
o . R ’ cifrei de scolarizare
comunitatilor, cu nevoile si interesele management
S . PRAI, PLAI
individuale ale elevilor
Desfasurarea unor programe de prevenire si Baza de date Oferta Scaderea abandonului scolar
reducere a abandonului scolar 13 educationala I5G, ISGA Existenta programelor ameliorative Permanent
Coordonarea modului de aplicare a metodelor . ISGA reSp(.)nsabﬂ .
o . . IS Lectii AEL, domeniul . .. Conform Metodisti
moderne de predare-invatare prin utilizarea . X . . . Procese verbale ale inspectiilor e o ?
- - Co Cadre didactice softuri educationale Curriculum si planificarii ISJ
echipamentelor IT in cursul actului didactic . . .
inspectie scolard
Elaborarea unei  strategii eficiente de 1SG Existenta procedurii
monitorizare si sprijinire a Tnvatamantului . T .. | Rezultate ale elevilor la evaluarile nationale,
tehnic (liceal, postliceal), al carei obiectiv IS Anglr'éarirmo-r ISG‘SJ:}Z%?SISE‘M ca procent de crestere a performantelor atinse, Anual
principal sa fie asigurarea conditiilor de crestere Cadre didactice educg ionale management pe nivele diferite, fata de perioada anterioara
a procentului de promovabilitate a examenelor ! ISgIPT Rata de promovabilitate, ca procent de
nationale ’ crestere fata de perioada anterioara
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Identificarea  oportunitatilor de  instruire
diferentiati  pentru  elevii  capabili de
performanta prin cercuri de specialitate,

concursuri, alte activitati extracurriculare la
nivelul disciplinelor de Tnvatamant (competitii,
proiecte, parteneriate etc)

IS
Cadre didactice

Regulamente de
organizare
si desfasurare
Baza materiala
specifica
activitatii ce se
desfasoara

ISG,

ISGA responsabil
domeniul
management
IS

Regulamente de organizare si desfasurare
Baza materiala specifica activitatii ce se
desfasoara

Permanent

Metodisti
1SJ

TINTA STRATEGICA 3 : Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitdtilor de invatdmant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrasirii timpurii a scolii si
imbundtatirea rezultatelor la examenele nationale si testdrile internationale.

Obiectiv 3 : Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant
Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene | Parteneri
umane materiale
Planificarea calendarului de colaborare a scolii Inspector pentru Legislatie o . . .
A . o : g e Inspector Numar de conventii, parteneriate Septembrie
cu politia, jandarmii, pompierii, AJOFM, | educatie permanenta specifica, - . ;
S . - : - scolar general incheiate 2021
institutii culturale, agenti economici Directori protocoale ’
Sprijinirea directorilor unitatilor de Tnvatamant
pentru facilitarea Tntalnirilor cu reprezentantii S S N
o - - RN Inspector . Numar unitati scolare implicate Tn

autoritatilor locale, ai agenti lor economici, ai L ISGA responsabil S

P < S pentru management Legislatie o programe educative Permanent
politiei, institutiilor de cultura, ONG - urilor, in PO domeniul management < . N .

o . institutional Numar conventii, parteneriate Tncheiate

vederea derularii programelor educationale de ;
parteneriat
Organizarea i pgrﬂmpar«_aa Ia_ mtglnlrl, mese IS Evidente ISGA responsabil Numar programe/nqmgr benef|C|arJ Politia
rotunde cu diversi factori sociali interesati in L " P programe de educatie interculturala, pentru | Permanent y

s : . Directori statistice domeniul management S T : ONG
stabilirea de parteneriate si programe comune combaterea discriminarii si violentei .
Reprezentarea ISJ C-S in relatia cu MEC,
Institutia Prefectului Caras-Severin, primarii, Calendarul si
CJRAE, Inspectoratul de Jandarmi Judetean Inspector pentru arendard Isl 1SG. ISGA Cresterea numarului de cadre didactice sia | ¢
Caras-Severin, Inspectoratul Judetean de Politie | educatie permanenta prt(_)g_rte}njlu T unitatilor scolare implicate ermanen
etc., Tn ceea ce priveste activitatea de activitatiior
coordonare a programelor educationale locale/ 34
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Verificarea modului de asigurare a conditiilor . N .
S . . Lo o . . L . Existenta autorizatiilor sanitare
igienico- sanitare optime, a starii de sinatate si Inspectori Legislatia ISGA responsabil o ] B
. o ! . - e S Numarul notelor de control (sanatate Permanent | DJSP, ISU
securitate acopiilor/elevilor/personalului si a scolari specifica domeniul management o o
e e . RIS publica, pompieri)
utilizarii eficiente a spatiilor de Tnvatamant
Verificarea planurilor de masuri intocmite n Procese verbale Existenta
urma inspectiilor scolare, sanitare, a celor Inspectori note de control ISGA responsabil procedurilor, a Regulamentului intern si Permanent
efectuate de politie sau pompieri , in scopul scolari Realementari leqale| GOMeniul management | proceselor verbale Existenta planului de
remedierii eventualelor deficiente de la nivelul 9 arrleg masuri .
. . - T . . i . 5 Inspectoratul
Asigurarea sigurantei si securitatii in spatiile . . N Directorii unitatilor Reducerea actelor de violenta P :
S Directori Plan de masuri ’ ’ Permanent | de Jadarmi
scolare si adiacente acestora scolare Judetean

TINTA STRATEGICA 3 : Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitdtilor de invdfdmant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pardsirii timpurii a scolii si
imbundtatirea rezultatelor la examenele nationale si testdrile internationale.

Obiectiv 4: Promovarea educatiei incluzive si oferirea de sanse egale la educatie pentru reducerea parasirii timpurii a scolii si a analfabetismului

functional;
Actiuni Restlnise - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale

. . . Conform
Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea RO Baza de date Lo
L " . T IS pentru invatamant " 5 . graficului

la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care, ’ o Logistica necesara ISG, Procentul de acoperire cu cadre S
; : ) . . special o N o . mobilitatii
din motive medicale sau din cauza unei : . desfasurarii IS MRU didactice calificate .
e -~ Directori NS g personalului

dizabilitati , sunt nedeplasabili activitatii SN

didactic

Asigurarea resursei umane pentru grupe sau Conform
. N LA : - Baza de date . :

clase organizate Tn cadrul unitatilor sanitare n Inspector pentru - < . graficului
- S SO L . Logistica necesara ISG, Procentul de acoperire cu cadre e

care sunt internati copii, elevi, si tineri cu boli invatamant special, . ’ . . . mobilitatii
. . ; Z . . . desfasurarii IS MRU didactice calificate .
cronice ori cu boli care necesita perioade de Directori activitatii ’ personalului

spitalizare mai mari de patru saptamani didactic
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- . . . ISGA responsabil )
Prglect?rea C.D.L. si CDS la n!\{e!pl scolii Cadre Programe domeniul Curriculum si | Existenta solicitarilor de avizare Octombrlg
avand in vedere transformarea unitatii scolare di . CDL/CDS . i lar3 N . 2021 — mai
gy - R N idactice . mspectie scolara Numarul programelor CDL si CDS
intr-o scoala incluziva; avizarea de catre 1SJ Suporturi de curs IS 2022
Organizarea inspectiilor scolare cu tematici si I;eisilf?g ISGA responsabil
finalitati care vizeaza: Metodisti DocFLmente & domeniul C ulir coulum si Numar de actiuni de consiliere si Conform Metodisti
» perfectionarea personalului didactic 1SJ inspectie scolari inspectic scolard informare graficului 1S]
» adaptarea continuturilor Tnvatarii la Cadre didactice Pro?:ese verbale p S Numarul cadre didactice evaluate ISJC-S
realitatea scolara din scoala incluziva ' ’
’ note de control
Introducerea tematicii de integrare a copiilor cu Directori unitati de Legislatie ISGA responsabil
dizabilitati Tn scoala de masa in activititile de | invatamant de masa specifica P TESP y R
. i - : e domeniul management | Numar activitati desfasurate Permanent CCD C-S
perfectionare si formare continua la 1SJ C-S si Metodisti Exemple de bune IS invatimant special
al scolilor incluzive. Cadre didactice practici ’ ’ P
Derularea unor cursuri de formare a
cadrelor didactice in vederea realizarii de Diriginti
programe optionale adecvate ofertei CDS, Directori Or?r:Zr(rj]i de ISGA responsabil Conform planificirii efectuate Permanent | CCD C-S
corelate cu nevoile reale ale elevilor si cu Reprezentanti ONG pen?ectionare domeniul management p
specificul local, in toate unitatile de Metodisti CCD P
invatamant din comunitatile dezavantajate
Includerea cadrelor didactice n stagii si module Exemple de bune ISGA responsabil
de abilitare Tn specificul educatiei incluzive, Diriginti eactici domeniul management
educatiei antirasiste, educatiei pentru diversitate, Directori LE slatie IS pentru activitatea Numdr de cadre didactice participante Permanent CCDC-S
interculturalitate, multiculturalitate toleranta, Reprezentanti ONG sgeciffca educativa extrascolara si
antiviolenta, antidrog, educatie ecologica P educatie permanenta
Evaluarea impactului programelor de ISG.A requnsabﬂ .
S S N Exemple de bune | domeniul Curriculum si
formare continua a cadrelor didactice Diriginti ractici inspectie scolar Conform Metodisti
asupra calitatii activitatii didactice realizate cu Directori LF;. slatie IS (Ie)ntrh activitatea Rapoarte de inspectie graficului de ISJ
elevii, cat si asupra dezvoltarii mediului incluziv] Reprezentanti ONG gls ate > Pen L inspectie
in scolile din Caras-Severin specifica educatw'f\ extragcolara si
; educatie permanenta
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Sprijinirea organizarii de cursuri sau forme de
pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate
de comunitatea locala pentru reducerea parasirii
timpurii a scolii si a analfabetismului functional;

Diriginti
Directori
Reprezentanti ONG
Metodisti CCD

Legislatie,
oferta de
programe

ISGA responsabil
domeniul management IS
pentru activitatea
educativa extragcolara si
educatie permanenta

Numar cadre didactice participante

Permanent

CCDC-S

TINTA STRATEGICA 3: Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitdtilor de invdfdmant pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pardsirii timpurii a scolii si
imbunadtatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 5: Consilierea managerilor unitatilor de invatamant si a cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa care pot asigura si
formarea profesionala a cadrelor didactice.

Actiuni e r— Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Legislatie
. . R . specifica - . S
Asigurarea celei de-a doua sanse in educatie Notep de control Valorificarea programului 4 doua sansa din
t 1 i-au finalizat studiile . ' . drul unitatilor de invatdmant din judetul Caras- Conform
abandonului)- monitorizare%control-evaluare a educationale rapoarte de europene / Cre terf;a cu 1% a unitatilor de invataimant care ? inspectii/
o P " " inspectie, analize- e o . g N P
activitatilor desfasurate in sistem "sansa a doua diagnostic, studii implementeaza Programul Scoala dupa scoala
baze de date
Realizarea activitatilor din cadrul A .
arteneriatelor dintre ISJ si autoritati publice Consilierii edu_cgtm IS proiecte
P . P . C [responsabili Legislatie ’ Numdr de acorduri de parteneriat in crestere CJRAE
ONG- uri cu atributii in domeniul prevenirii si e europene / Permanent
o . .. programe europene specifica . : CS
combaterii  fenomenelor de violentd si a din scoli internationale
consilierii elevilor aflati in situatii de risc ¥
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Monitorizarea/controlul/ evaluarea derularii

Numar in crestere al elevilor care au beneficiat de
programele de facilitati sociale pentru elevi-

s . . Inspector . . .
programelor de facilitdti sociale pentru elevi- P IS proiecte programe nationale ,,Lapte, corn", rechizite,
" . i scolar/inspector . ; ‘ ) )
,Lapte, corn", rechizite, burse; ,Euro 200"; ’ Consumabile europene / burse; Permanent Directori
] . scolar general . . " . .
transport scolar; programul pilot de acordare a ’ adiunct internationale | ,,Euro 200"; transport scolar; programul pilot de
unui suport alimentar (,,Masa calda”) ! acordare a unui suport alimentar (,,Masa calda").
Existenta situatiilor statistice, rapoartelor lunare.
ISG,
. N - o ISGA bil - . A
Sustinerea, impreund cu comunitétile locale, a ’ dorrTGIZI; OHIJIIS abt Cresterea numarului de scoli In care se
extinderii Programelor ,,A doua sansd" pentru . . . implementeaza programul; . .
. - . . . Inspectori scolari Consumabile management oS . o Permanent Directori
scolarizarea tinerilor, inclusiv romi, care au IS proiecte Cresterea numarului de persoane care finalizeaza
parasit timpuriu scoala. > P invatamantul obligatoriu
europene /
internationale
Consumabile IS proiecte . . . N
. s . A L > b Planul de actiune la nivelul judetului Activitati Tn
Organizarea activitatilor de perfectionare a | Consilierii educativi Internet europene / ) ; . ’
A . . L ; . X parteneriat cu ANPCDEFP pentru realizarea Semestrul |
cadrelor didactice Tn domeniul proiectelor [responsabili Echipamente internationale . - . CCD C-
) . . - . . - programelor de formare/ informare in domeniul: + semestrul
europene: cercuri pedagogice, ateliere de lucru, | programe europene IT/multimedia Membrii N L S
S - . o1 - S e-Twinning, Europass Mobility, Programul I
sesiuni de informare /formare din scoli Sali de conferinte Consiliului R
’ . Erasmus+, actiunile KA1)
Mape de lucru Consultativ ;
s - e . IS proiecte
Coordonarea activitatii echipei de metodisti Metodisti proiecte Consumabile > P . S .
. . . europene / Fise de atributii ale metodistilor, Permanent
pentru proiecte educationale educationale Internet . :
’ ’ internationale
Consilierii educativi IS proiecte
Monitorizarea desfasurarii activitatii [/responsabili Consumabile europene / Rapoarte de activitate ale responsabililor Permanent
Responsabililor Programe Europene din scoli programe europene Internet internationale | din scoli
din scoli IS
Consumabile IS proiecte - s -
L . . ’ Numarul activitatilor integrate Tn programul
Diseminarea proiectelor (rezultate, experiente Internet europene / L - "
! AR S . . . unitatilor scolare din judet, in urma
acumulate si exemple de bune practici) Tn Cadre didactice Echipamente internationale ’ ’ A Y .
L - : e . ; - competentelor dobandite si a experientelor Permanent
vederea integrarii acestora in curriculum-ul Unitati scolare IT/multimedia Membrii ’ 3 Ny .
o ORI ; 1 - S acumulate de cadrele didactice/elevi, in proiectele
unitatilor de Thvatamant bucurestene Sali de conferinte Consiliului
’ ’ ; ; ; europene
Consultativ 39
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TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu calificare
profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativad.

Obiectiv 1 : Asigurarea incadrarii unitatilor scolare din judet cu personal didactic calificat.

Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Informarea  conducerilor  unitatilor  de SITE-ul I.SJ C-S . . -
A . . . Procentul de acte normative existente in
invatamant si a cadrelor didactice interesate cu Directori Corespondenta ISG, unitatile verificate in cadrul inspectiilor Permanent
privire la actele normative referitoare Inormatician ISJ C-S electronica IS MRU . P
o e L ’ tematice
la mobilitatea personalului didactic Avizier
Rapoarte, statistici
. T . . Plan scolarizare -
Asigurarea realizarii indicatorilor de normare si C . S . N
. . - Solicitari de Existenta situatiei operative la Tnceput
salarizare conform prevederilor legale in . . ’ ’ .
vigoare si reconfigurarea nevoilor de personal Serwcml_normare— suplimentare ISG, de an §col_ar_, Septembrie
. . NN - salarizare [transformare a IS MRU Caiet statistic 2021
(pe niveluri de Tnvatamant, numar de clase, . ; e
rupe) ’ planurilor de Baza SIIIR actualizata permanent
grup scolarizare, a
statului de personal
. - L s - Plan scolarizare, Existenta proiectului de lanuarie-
Proiectarea mcadrarnV@l a normarii statistice Inspe_ctor I\/I_RU oferta educationala, ISG, tncadrare, situatii februarie
pentru anul scolar urmator Directori o IS MRU A
’ logistica ’ normare statistica 2022
Stabilirea criteriilor Tn vederea normarii Normative elaborate
judicioase a unitatilor de Tnvatamant Serviciul normare de MEN -baza de ISG, ISGA responsabil | Existenta statului de personal si a Septembrie
cu personal didactic auxiliar si nedidactic, salarizare date. loqistica domeniu management | statului de functii 2021
conform legislatiei Tn vigoare 109
Plan scolarizare,
Tntocmirea statelor de personal pentru reteaua Serviciul normare- SO|_iCitiri de Sef birou plan-salarizare | Existenta statului de Octombrie
scolard a judetului Caras-Severin salarizare suplimentare a si retea scolara personal si a statului de functii 2021
planului de
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Centralizarea statului de personal pentru

; - Serviciul normare- Baza de date, Existenta statului de personal, a statului Octombrie
aparatul propriu al ISJ C-S 1n vederea . S ISG N .
o L salarizare logistica ’ de functii si actelor contabile 2021
fundamentarii cheltuielilor de personal S
. . .. Existenta dosarelor de gradatie de merit
Aplicarea metodologiei privind acordarea - depuse
radatiei  de  merit pentru  unitagile de Serwcml_normare— Legislatie Inspector §_colar general pus B _ Conform _
Tgnw < ANt preuniversitar salarizare : adjunct Numar gradatii de merit calendarului
afamant p obtinute, Tn raport
Centralizarea situatiilor statistice -
> Sl-privind numarul de personal si Serviciul normare- . . . L .
S . salarizare Raportarile Sef birou plan-salarizare | Existenta situatiilor statistice
cheltuieli cu salariile, L . L ’ . - ’ ’ Lunar
.. . Serviciul informatizare unitatilor si retea scolard Respectarea termenelor
» S2 - macheta salariilor pe ocupatii ; TS
» S3 - costul fortei de munca
Centralizarea datelor privind personalul angajat Serviciul normare-
si fondul de salarii, declaratii obligatorii catre salarizare Serviciul Raportarile ISG, ISGA responsabil | Existenta situatiilor statistice Lunar
CNPAS, CNAS, ANOFM si circa financiara, . unitatilor domeniu management | Respectarea termenelor
: Informatizare ’
completarea REVISAL
Elaborarea criteriilor de evaluare si stabilirea Normative . -
isiilor d | bel ti ; . .. | Existenta deciziilor ISJ
comisilior ae evaluare a probelor practice sl Inspectori elaborate de ISG, ISGA responsabil Crest <rului cadrelor didactice Semestrul
teoretice pentru examenele de titularizare la scolari MEN, baza de domeniu management | - c$ierea numard I
ivelul ; o titulare cu cel putin 2%
nivelu date, logistica
Ocuparea posturilor vacante prin concursuri Numar posturi vacante
specifice: cad_re dldggt!ce, personalul de _ o ISG, ISGA responsabil Numar candidati |nscr[§1 la concurs n Conform
conducere din unitdti scolare, personalul de Inspectori MRU Legislatie ; . procent de crestere fata de anul scolar .
- . I . . ; domeniu management - ; ’ ; calendarului
indrumare si control din 1SJ, personalul didactic anterior
auxiliar si nedidactic
. - . o . Pl larizare, . .
Proiectarea ncadrarii si a normarii pentru anul Serviciul an 5eo ISGA responsabil . . C s lanuarie-
g ? . . oferta C Existenta proiectului de incadrare, :
scolar urmator informatizare educationald domeniu management situatii normare statistica februarie
Directori S IS MRU ’ 2022
logistica ’
. . Inspector scolar . 9 .
Reactualizarea protocoalelor pentru practica P ’ S ISG, ISGA responsabil | Numar parteneriate Semestrul
pentru dezvoltarea Legislatie H ’

pedagogica

resursei umane

domeniu management

Numar scoli
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TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inaltd calificare
profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativad.

Obiectiv 2: Dezvoltarea/transformarea carierei didactice pe nevoile comunitatii educationale contemporane: competente ,,umane”, competente

formarea cadrelor didactice in cel putin doud domenii de specializare.

digitale si

Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Monitorizarea participarii cadrelor didactice ISGA responsabil Numar cadre didactice admise, Th
la examenele pentru obtinerea gradelor Directori Procese-verbale | domeniul management, | procent de crestere fata de anul Semestrial
didactice IS DRU precedent
Evaluarea impactului perfectionarii/ formarii .
A . R S Inspector Existenta proceselor verbale ale
asupra cadrului didactic prin masurarea calitatii IS . . - .
RPN . " ; Lo Procese-verbale scolar inspectiilor de specialitate, portofoliul Permanent
actului didactic Tn cadrul inspectiilor Directori ’ . .
. . s ; general adjunct personal, rezultatele elevilor
speciale si de specialitate
Monitorizarea inscrierii cadrelor Fisa de Cresterea numarului participantilor Octombrie
didactice la examenele de acordare a Directori nscriere,dosare IS DRU Cresterea numarului de cadre didactice 2021
gradelor didactice personale admise
Consilierea cadrelor didactice debutante si Gh'du.“
constituirea unor grupuri-suport, n scopul metoqiqloglce de Baza de date
Sl . N - IS utilizare a ISG, ISGA, IS, Numar in crestere de cadre didactice
consilierii online a cadrelor didactice aflate Tn N T o < Permanent
TR s Directori platformelor Directori debutante care utilizeaza platforme
primii ani de activitate . . . iy S
educationale educationale in activitatea didactica
Platforme e-learning
Revizuirea cadrului Igg_lsila}pv privitor ' IS DRU Legislatie ISG_A responsabil Numér documente afisate pe site
la desfasurarea activitatii de perfectionare/ C . i domeniul management, g A . Permanent
Metodisti specifica Numar documente transmise n scoli
formare ’ IS DRU ’
41
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Participarea IS DRU la intalnirile cu directorii
unitatilor de invatamant in vederea informarii IS DRU Legislatie Inspector scolar general Octombrie-
acestora cu privire la cadrul legislativ privind IS mana en’lent specifica adjunct Numir participanti Noimbrie
formarea personalului didactic, calendarul ,institutézonal Documente Inspector dezvoltare P pant 2021
activitatilor de formare, promovarea ofertelor ’ MEN resurse umane
de formare.
Efectuarea de inspectii de specialitate, mai L . . .
necalificate/ in curs de calificare, in vederea Metodisti P gl et pedt
consilierii acestora Fise de evaluare scolara, IS DRU 2022
Instruirea  cadrelor didactice de catre | Inspector dezvoltare
inspectorii  de specialitate cu privire la resurse umane L
modalititile de dezvoltare profesionala, Inspectori de I;egésiic?&e I3 DRU Numar Tntalniri Permanent
pregatirea initiala, pregatirea continua specialitate P
Platforme
Consilierea cadrelor didactice in vederea educationale . . . .
utilizarii platformelor educationale/aplicatiilor . _ .| avizate de M.E.C. Nun_lar in crestere de lecj;u de.m onstrative Profesori
digitale pentru eficientizarea lectiilor derulate in IS, profesori metodisti | Ghiduri de utilizare| ISG, ISGA, IS DRU realizate de personalul didactic de Permanent metodisti,
mediul online./ asistate de tehnologii a predare/metodistii 1SJ cCbCs
platformelor e-
learnina
Instruirea/ formarea personalului didactic .
auxiliar din unitatile de fnvagamant din Cogte?blﬁriif IIS:n(_Z-S Legislatie ISG, ISGA responsabil Numar Tntalniri. Numar cadre didactice Permanent
Carag-Severin cu privire la prevederile legale lar P lars & iFios domeniul Management i ' .
actuale si metodologiile de aplicare. salarizare, retea scolara specifica auxiliare care au beneficiat de formare.
Asigurarea cunoasterii etapelelor evolutiei Tn
cariera didactica : definitivat, grad Il, grad I, IS DRU. IS Legislatie IS DRU
doctorat, perfectionare periodica obligatorie, Meto di’sti’, specifica Directori Numar de informatii diseminate Permanent
evolutie Tn ierarhie, recunoasterea gradelor ’ Site-uri
didactice
Monitorizarea cadrelor didactice in vederea
asigurdrii calitatii lectiilor predate online pentru Platforme o .
intervalele de timp Tn caractivitatile se desfasoara IS educationale avizate ISG, ISGA [,I?rhztareta plaél:glréndeilggcet(iiglecaponale de Permanent
conform scenariului rosu sau hibrid de MEC catre foate ca
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TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inaltd calificare
profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativa.

Obiectiv 3: Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin program anual de ,,skilling”, pe principiul train-the-trainer, in vederea asigurarii
demersului de digitalizare transversala a modului de predare pentru toate disciplinele.

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Verificarea respectdrii criteriilor impuse de IS Legislatie
metodologia privind formarea continud a D specifica IS DRU Numar de informatii diseminate Permanent
S Metodisti 1SJ ’ ’
cadrelor didactice ’ Documente MEN
Actualizarea  informatiilor  privitoare la
institutiile cu profil de formare continua, centre 13 DR.U. Oferte _de fo_rmare IS DRU Numar de informatii diseminate Permanent
. Lo Metodisti Site-uri ’ ’
de perfectionare universitare ’
Promovarea ofertei de formare a Casei Corpului IS DRU Oferta de formare . 5 . g
Didactic Caras-Severin Director CCD Site-ul CCD Director CCD Numar de informatii diseminate Permanent CCDC-S
Platforme
Consilierea cadrelor didactice Tn vederea _educauonale Numir in crestere de lectii
utilizarii platformelor educationale/aplicatiilor IS aVIZate. de M'E'C' demonstrative realizate de personalul
- S . . . ’ Ghiduri de ISGA, IS DRU o Permanent CCDC-S
digitale pentru eficientizarea lectiilor derulate in Director CCD - ’ ’ didactic de
. . : - utilizare a -
mediul online./ asistate de tehnologii predare/metodistii ISJ CS
platformelor
e-learning
Proiectarea  programelor de formare a Legislatie Cuﬁfﬁuﬁsgoassat:l e
inspectorilor  scolari avand ca tematica IS DRU specifica scolar pect Numar inspectori formati Mai 2021 CCD C-S
inspectia scolara Suporturi de curs fS DRU
. . Legislatie < ;
Organizarea de cursuri de formare pe IS i . Numar cursuri
diverse domenii de interes la CCD C-S Director CCD spec!flca Director CCD Numar cursanti Permanent CCDC-S
Suporturi de curs ’
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CARAS-SEVERIN
Perfectionarea §i  formarea continud a Legislatie ISG
salariatilor ISJ C-S, in functie de compartiment IS DRU specifica L Numar participanti Permanent
L ’ Director CCD ’
/ specialitate Suport de curs
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la IS DRU IS DRU Statistici Permanent
cursurile de perfectionare / formare continua Metodisti Director CCD
Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale

Monitorizarea cadrelor didactice Tn vederea
asigurarii calitatii lectiilor predate online pentru IS Legislatie Utilizarea platformelor educationale
intervalele de timp 1in care activititile se ’ specifica IS DRU pentru invatarea online de catre toate Permanent |Metodisti 1SJ
desfdsoard conform scenariului "rosu" sau a Documente MEC cadrele didactice
celui "hibrid".
Derularea unor activitati Ghiduri
metodice/consfatuiri/cercuri . Exemple de bune practici selectate
pedagogice/webinarii/ workshop-uri online, in IS DRU metodologme pentru constituirea i publicarea L

TR " Lo ’ avizate de MEC IS DRU . . Permanent Metodisti
scopul eficientizarii lectiilor online i Tutoriale ’ Resurselor Educationale Deschise pe ’
promovarii experientei demonstrate in acest L Site-ul ISJ CS

- (webinarii)
domeniu
Consilierea unitatilor de invatamant in vederea
depunerii  unor  candidaturi/proiecte  cu IS DRU Oferta de formare . . . e
finantare  europeand, inclusiv  mobilitati Director CCD Site-ul CCD Director CCD Numér de informatii diseminate Permanent CCDC-S
Erasmus acreditate
44

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

Consilierea cadrelor didactice in  vederea
utilizarii platformelor educationale/aplicatiilor
digitale pentru eficientizarea lectiilor derulate in
mediul online./ asistate de tehnologii

IS
Director CCD

Platforme
educationale
avizate de M.E.C.
Ghiduri de
utilizare a
platformelor
e-learning

ISGA, IS DRU

Numidr in crestere de lectii
demonstrative realizate de personalul

didactic de
predare/metodistii ISJ CS

Permanent

CCD C-S

TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inaltd calificare
profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativa.

Obiectiv 4: Promovarea unui management al resursei umane in invatamantul preuniversitar care sa asigure formarea initiala pe baze solide, mai ales prin

activitati practice la clasd, sub Indrumarea unor mentori cu experienta, dar si modele de buna practica din tara si din strdinatate

Actiuni RIS - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Ocuparea posturilor vacante prin concursuri
specifice: cadre didactice, personalul de IS MRU, Conform
conducere din unititi scolare, personalul de | Directorii unitatilor de Legislatie ISG, ISGA Numér posturi ocupate calendarului
indrumare si control din 1SJ C-S, personalul Tnvatamant
didactic auxiliar si nedidactic
Consilierea  conducerilor  unititilor  de Directorii Metodologia cadru ISG, Aplicarea unor solutii Tn functie de
invatimant privind modul de aplicare a uniltiilor Iclie privind ISGA responsabil corecte la nivelul o graficul de
prevederilor legale referitoare la mobilitatea unitagrior N mobilitatea domeniul management | unitatilor de Tnvatdamant Corectitudinea desfagurare a
personalului didactic Invagaman personalului didactic IS MRU documentelor emise la nivelul unitatilor mobilittii
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Asigurarea unui climat de munca eficient 1n
vederea optimizarii activitatii de normare si
salarizare.

Solutionarea cererilor si sesizarilor personalului
propriu si din unitatile de Tnvatamant in privinta
normarii si salarizarii

Directorii unitatilor de
Thvatamant

Procese- verbale,
sesizari

ISG,
ISGA responsabil
domeniul management
IS MRU

Existenta proceselor verbale

Existenta fiselor de asistenta la ore
Atingerea standardelor

Numarul sesizarilor/petitiilor, in procent
mai mic fata de anul precedent
Respectarea termenelor

Permanent

Cooperarea cu diverse universititi Tn

domeniul  formarii initiale si  continue
(asigurarea serviciilor de mentorat pentru
practica pedagogica a studentilor); cu

C.C.D. CS, in vederea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice; propuneri de stagii de
formare continua a cadrelor didactice [(grupuri-
tintd in 2020-2021: abilitarea cadrelor didactice
pentru predarea in noile conditii educationale:

1. sala de curs adaptata conditiilor impuse

de pandemie;

2. logistica necesara desfasurarii procesului
instructional in mediul online (utilizarea
eficienta a tehnologiei digitale; echipamente
electronice necesare predarii on-line, internetul,
utilizarea platformelor digitale de predare);

3. stiluri de predare (face to face, onling,

blended learning); abilitare curricuia pentru
profesori / discipline de studiu, metodisti,
evaluatori la examenele nationale, directori si
profesori debutanti, pregatire pentru examenul
de definitivat etc.)] si pentru stabilirea de criterii
relevante  de evaluare a competentelor
profesionale, pornind de ia standardele
specifice.

Inspectori scolari,
Profesori metodisti

Materiale-suport
Portofolii

ISG, ISGA, ISDRU

Realizare de parteneriate cu universitati
si alte institutii furnizoare de educatie;

Permanent

Institutii
firnizoare de
educatie

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022

46




INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI SI CERCETARII

Organizarea  Colocviilor metodice pentru
informarea cadrelor didactice n scopul aplicarii
legislatiei Tn vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate sau a ariei curriculare, pentru
atestatul profesional, bacalaureat, s.a.

IS
Metodisti 1SJ

Legislatie specifica
Documente
MEN

ISG,
ISGA responsabil
domeniul management
IS MRU

Numar participanti

Permanent

TINTA STRATEGICA 4 : Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice cu inaltd calificare
profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativa.
Obiectiv 5: Identificarea si implicarea in activitatea de mentorat a celor mai competente cadre didactice; dezvoltarea corpului de mentori si metodisti ai ISJ

Caras-Severin.

Actiuni Rl - Responsabili Indicatori de performanta Termene Parteneri
umane materiale
Existenta procedurii specifice de
Selectia profesorilor metodisti la disciplinele de IS Documente selectie
Tnvatamant si formarea lor IS DRU MEN I5GA Numar de Tnt&lniri Tn scopul formarii Permanent CCDC-S
profesionale
Organizarea de activititi de consultanta n . .
probleme de management educational si IS Docume_n te IS. management Regllzarea standardelor Qe calltgte Permanent CCDC-S
S ’ ’ manageriale institutional Existenta rapoartelor de inspectie
organizational ’ ’ ’
Stimularea si consilierea cadrelor didactice
‘s Oferte de formare o . e
pentru a participa la programe deformare  ca IS DRU Site-uri IS DRU Numar de informatii diseminate Permanent
mentori, metodisti, formatori
Organizarea in parteneriat cu institutii de Oferte de formare
invatdmant superior a stagii de formare in IS DRU Site-uri IS DRU Numar de informatii diseminate Permanent
didactica specialitatilor
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. . . . Ghiduri
Organizarea de catre inspectorii scolari a unor . A . .
>4 ) . . metodologice de Numadr in crestere de cadre didactice
sesiuni de formare (inclusiv online), cu caracter - . -
. . . utilizare a ISG debutante care utilizeaza platforme
metodic, pentru consilierea cadrelor didactice IS ’ X . J Permanent
N . R . ’ platformelor IS DRU educationale in activitatea de predare-
debutante, in problematica eficientizarii lectiilor . ’ .
: educationale invatare- evaluare
online .
Platforme e-learning
Informarea permanentd a cadrelor didactice 1SG
din judet cu privire la cursurile de formare . y L
I . . . I ite-ul 1 - ISDRU, 1 Numarul cadre didactice inform Permanen
organizate Tn cadrul proiectelor finantate prin 3 Site-ul IS C-S irslform[;t’icgl umérul cadre didactice informate ermanent

FSE si gestionate de MEC

TINTA STRATEGICA 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 1 :

in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente. Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor materiale si financiare

Actiuni Rl - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale

Identificarea si valorificarea IS, directori, cadre Legislatia in 1SG, ISGA L

N s g ) . . 0 Sume, servicii atrase Permanent
eficienta a resurselor comunitatii didactice domeniu Directori
Sprljlnlre?l unitatilor de. |nVa§amant_ N IS, directori, cadre Legislatia in ISG, ISGA -
demersurile legate de asigurarea logisticii " didactice domeniu S Sume, servicii atrase Permanent
pentru programele si activitatile comunitatii ’

. . - - Existenta documentelor financiar-

Verificarea modului de utilizare eficienta a . - -
resurselor financiare repartizate la nivel _Comp_artlmentu! Reglementari I3G, contabile - . Permanent

. . financiar-contabil legale contabil sef ISJ C-S Note de control audit financiar
national si local ’ . - .

Numar proceduri specifice

Atragerea de sponsori, oferte de servicii, IS, directori, cadre Legislatia in ISG, ISGA -

N . . D . A Sume, servicii atrase Permanent
activitati practice de autofinantare didactice domeniu Directori
Monlt_orlzarea dlrecto_rllor de _unltau scol_a_r_e in _ . Planuri de ISG, ISGA ] S
negocierea celor mai avantajoase conditii de IS, directori L ’ ’ Numadr de negocieri asistate Permanent

- monitorizare IS
sprijin comunitar ’ 8
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Organizarea unor intalniri de lucru periodice cu
contabilii si administratorii de patrimoniu ai
unitatilor de invatamant in scopul identificarii
modului Th care sunt respectate actele normative
privind gestiunea si utilizarea resurselor
financiare si materiale.

Compartimentul
financiar-contabil
al ISJ C-S
Contabili din unitatile
de Tnvatamant

Acte normative

ISG,
contabil sef ISJ C-S

Numar intélniri.
Numar participanti.

Permanent
(trimestrial)

Organizarea unor intalniri de lucru periodice cu
informaticienii unitatilor de Tnvatamant in copul
identificarii modului Tn care sunt respectate
actele normative privind utilizarea licentelor
pentru noile programe

Compartimentul
informatizare,
informaticieni din
unitatile de invatamant

Legislatia Tn
domeniu

IS informatica

Baza de date

Numar si tipuri echipamente electronice
Numar licente

Numar calculatoare

TINTA STRATEGICA 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 2: Regandirea infrastructurii educationale, pe baza tendintelor demografice, migratorii si socio-economice, pentru a reduce decalajele si a creste

performanta sistemului de educatie.

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Fundamentarea, impreuna cu partenerii sociali, a Studii
Proiectului Planului de scolarizare 2021-2022, privind
prin actualizarea analizei de nevoi educationale dezvoltarea
. . - .. . . .. . . . . . CLDPS
ale elevilor si conform evaluarii sistematice a pietii muncii Proiectului Planului de scolarizare 2021- lanuarie .
" g . . A Inspector scolar IPT - ISG Paereneri
cererii de pregatire profesionald, in raport cu in 2022 2022 sociali
dezvoltarea pietei muncii; eficientizarea / comunitati
extinderea  ofertei de  scolarizare  prin locale si
invatamantul profesional dual regionale
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Informarea directorilor din toate unitatile de
invatamant cu privire la reglementarile legislative
n vigoare si la obligatiile care le revin privind
constructia si executia bugetara.

Compartimentul
financiar-contabil

al ISJ C-S

Contabili din unitatile
de Invatdmant
Directori

Legislatia
specifica

ISG,
contabil sef ISJ C-S

Numar intalniri.
Numar participanti.

Ori de céte
ori se impune
(cel putin
bianual)

Consilierea echipelor manageriale in definirea
politicilor de resurse umane si asigurarea
sprijinului Tn recrutarea personalului didactic,
pentru posturi vacantate in timpul

anului scolar.

Consilierea unitatilor scolare reorganizate
(cazual), nconform retelei scolare aprobate,
pentru asigurarea coerentei manageriale, in
elaborarea de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale /
financiare, in derularea proiectelor, pentru
eficientizarea activitatii grupurilor de lucru /
domenii functionale etc.

ISMRU

Baza de date,
Metodologii MEC

ISG,
ISGA

Rezolvarea legalitatii tuturor situatiilor
incadrarii si de mobilitate: acoperire a
situatiilor de restrangere, a normelor
didactice, titularizare etc.

Anual

CCD C-S

Monitorizarea  performantelor ~ managerilor
scolari  in  domeniul managementului
institutional; asigurarea asistertei calificate, a
consilierii individuale si colective.

Evaluarea anuald a personalului de conducere, a
personalului  didactic, didactic auxiliar si
nedidactic de la nivelul inspectoratului si de la
nivelul untatilor scolare, conform fiselor de
evaluare, n vederea atingerii performantelor si
cu tintd spre recunoasterea  maiestriei
profesionale.

IS ML IS

Documente
manageriale

ISG,
ISGA

Calitatea si eficienta documentelor
manageriale

Permanent
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TINTA STRATEGICA 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 3 :

Atragerea de fonduri extrabugetare pentru motivarea elevilor si cadrelor didactice care obtin performante scolare, precum si pentru sustinerea
cursurilor de formare ale cadrelor didactice.

Actiuni SESUIEE - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Compartimentul
Organizarea unor Tntalniri de lucru periodice cu | financiar-contabil
contabili si directori ai unitatilor de invatamant | al ISJ C-S Acte normative ISG, Numér intalniri. Permanent
in scopul oferirii de consultantd privind | Contabili din unitatile contabil sef ISJ C-S Numar participanti. (trimestrial)
constructia si executia bugetului. de invatamant
Directori
Consiliere privind elaborarea de proceduri .
specifice iE ceea ce priveste F<)1erularea Compartimentul 15G,
pecttice . priveste financiar-contabil Proceduri contabil sef ISJ C-S Numar de proceduri elaborate Anual
operatiunilor financiar-contabile si adaptarea ’
° . o ’ al ISJ C-S
acestora la specificul unitatii scolare
Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor
scolare si a cadrelor didactice implicate n IS, directori, o . .
L - e oL . Sponsorizari, Numarul diplomelor acordate
pregatirea acestora, prin identificarea unor surse administratii i ISG, ISGA 9 " Permanent
. T R - donatii ’ ’ Numarul premiilor acordate
de finantare provenite din sponsorizari, donatii locale
etc.
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Realizarea atelierelor de lucru pentru
realizarea proiectelor de mobilitate si formare . . -
Lo - i : Consumabile . Numarul de aplicatii depuse
profesionala, in  cadrul  Programului Inspector Proiecte L o Conform
. M Internet . Congtientizarea cadrelor didactice cu
Erasmus+, ~Actiunea KAL- ~ Mobilitati Cadre didactice Echipamente educationale metodele activ- participative termenelor
institutionale, Actiunea KA2- Proiecte Pament Consiliu Consultativ . - P P Apelul
- w . i IT/multimedia . . implementate Tn cadrul programelor de
strategice, precum si a proiectelor finantate . . proiecte educationale C Erasmus+
. . A Sali de conferinte ’ formare continua
prin Fondul Social European (granturi si ;
proiecte strategice) pentru cadre didactice
. . . nform
Organizarea de ateliere de lucru pentru Consumabile . . L Confo
- L Inspector Proiecte Numarul de aplicatii depuse termenelor
scrierea aplicatiilor pentru Internet educationale Numirul de aplicatii aprobate Apelului
participarea la programul de formare continua Cadre didactice Echipamente e . rut de aplicaiii aprc . P
.. . o . . Consiliu Consultativ Constientizarea profesorilor din lansat de
pentru profesorii din invatamantul IT/multimedia - . T L -
L 1 . proiecte educationale invatamantul preuniversitar Consiliul
preuniversitar Sali de conferinte ; .
’ Europei
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TINTA STRATEGICA 6 : Mentinerea, reabilitarea si imbundtdtirea infrastructurii si bazei materiale a unitdtilor de invdtdmant din

judet.

Obiectiv 1 : Atragerea de resurse materiale si financiare pentru imbunatatirea bazei materiale in invatdimantul preuniversitar din judet

Actiuni Resurse _ Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale

Analizarea propunerilor / solicitdrilor de
fonduri  ale  unitdtilor  scolare, pentru
imbundtatirea infrastructurii, pentru asigurarea
tehnologie; digitale, necesare procesului
didactic (inclusiv prin programul M.E.C.
»Scoala de acasa;). Consilierea pentru derulare Directori, directori Documente de 1SG Demararea Unor proiecte Permanent
de proiecte specifice adjuncti, contabili monitorizare ’ P
Monitorizarea proceselor de derulare a
investitiilor la nivelul unitatilor scolare, a
achizitiilor de tehnologie digitala, a utilizarii
sumelor destinate obiectivelor de investitii si
reparatiilor capitale din surse M.E.C.

o L . . . Consumabile - Lo
Monitorizarea realizarii proiectelor pentru Directori Internet Numar de rapoarte de monitorizare
amenajarea laboratoarelor, cabinetelor unitati scolare Echipamente IS Numar de chestionare aplicate Permanent
ia sili iali 3 itati re di i . . neficiarilor
Tsrll\e/x;;lrﬂer]tspec|al|zalte de catre unitatile de Cadre didactice IT/multimedia beneficiarilo
Incurajarea unitatilor scolare pentru participarea Directori Consumabile
la programe sociale oferite de diverse companii unitati scolare Internet IS Numar de unitati scolare inscrise in Permanent
din sectorul privat pentru promovarea educatiei Cadre d? dactice Echipamente ’ programe
ecologice, a antreprenoriatului, etc. IT/multimedia
Identificarea unor surse de finantare provenite IS directori
din sponsorizari, donatii sau din parteneriate cu AR . Sponsorizari .. L

P e ! P administratii P S ISG, ISGA Valoarea dotarilor achizitionate Permanent
agenti economici pentru dotarea laboratoarelor locale donatii
si atelierelor scolare.
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Sprijinirea unitatilor scolare pentru identificarea
de surse de finantare extrabugetard (cursuri de
formare, inchirieri de spatii, actiuni de
foundrising etc.)

IS, directori,
administratii
locale

Sponsorizari,
donatii

ISG, ISGA

Marimea fondurilor atrase.

Permanent

TINTA STRATEGICA 6 : Mentinerea, reabilitarea si imbundtditirea infrastructurii si bazei materiale a unitdtilor de invdtdmant din

judet.

Obiectiv 2: Prezenta web a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si crearea de platforme online de comunicare pentru facilitarea
comunicdrii interinstitutionale si cu beneficiarii directi

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022

.. Resur - . . .
Actiuni esurse . Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Consilierea cadrelor didactice 1n initierea, Directori Consumabile
implementarea, evaluarea proiectelor pentru - Internet - S -
. . unitati scolare . IS Numdr cadre didactice consiliate Permanent

amenajarea laboratoarelor, cabinetelor S Echipamente ’

g g Cadre didactice A

si asdlilor specializate IT/multimedia
Monitorizarea programului de dotare a unitatilor | Inspectori scolari cu S o A e A

. s A . . . Legislatie Dotarea unitatilor de invatamant cu
de invatamant din mediul rural cu retele de | responsabilititi de N ISG ’ ’ Permanent
. . 9 T specifica ’ calculatoare

calculatoare si conectare la internet zona geografica
Crearea d'e. platforme (.)nvll'n'e‘ de _comunicare Tnspectori scolari cu o Utilizarea de platforme online de
pentru facilitarea comunicarii interinstitutionale e Legislatie - N s

. e ’ responsabilitati de P ISG comunicare in toate unitatile de Permanent
si cu beneficiarii directi < fios specifica N y

zona geografica invatimant
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Obiectiv 3: Identificarea de proiecte cu finantare externa care ofera posibilitatea imbunatatirii bazei materiale a unitatilor de invatamant din judet.

Actiuni UG - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Realizarea unei analize la nivelul ISJ C-S si a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din judet
privind nevoia de dotare, precum si a resurselor Directori, directori ISGA responsabil . . Septembrie
- - ; - - . . - S Analiza de nevoi
financiare necesare pentru desfisurarea unui adjuncti, profesori domeniul Management 2020
Tnvatamant de calitate, la standarde europene, in
vederea identificarii de proiectelor europene
Transmiterea 1n reteaua scolard si postarea pe
site-ul 1SJ C-S a actelor normative si a . . . .
. 3 - Documente IS informatica Numarul de acte normative postate pe
documentelor relevante privind apelul privind | Informatician ISJ C-S oe ° . . Permanent
. . specifice IS proiecte europene site

lansarea  de  proiecte, derularea si ’
implementarea proiectelor cu finantare externa

. . . Cadre didactice
Realizarea bazei de date a ISJ C-S privind care
programele/proiectele externe care au oferit . < .

S o s implementeaza - IS proiecte europene | Baza de date Anual
posibilitatea  obtinerii de dotari pentru . ;

S ; proiecte cu
beneficiari <

finantare externa
Popularizarea retelelor posibililor parteneri Cadre didactice care
p ; P p implementeaza proiecte Site ISJ C-S IS proiecte europene | Baza de date Anual

externi pe domenii de activitate

cu finantare externa

TINTA STRATEGICA 7 : Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti
economici, sindicate, ONG-uri;

Obiectiv 1 :

formarii profesionale, cu asociatii ale minoritatilor, pentru asigurarea unui mediu favorabil educatiei permanente.

PLAN MANAGERIAL ISJ CS 2021-2022

Intensificarea colaborarii ISJ Caras-Severin cu autoritdtile publice locale si cu ONG-urile care actioneaza in domeniul educational si al
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Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, .
L R Reprezentanti — N .
asociatii, organizatii nonguvernamentale L Legislatie specifica ISG, ISGA responsabil o .
! > . : ONG-uri - . : Numar de parteneriate
care activeaza in domeniul educational, al o Acorduri de parteneriat | domeniu Management g P Permanent
Co : y ; Diriginti - . . < | Numar de activitati comune derulate
activitatilor educative ce urmaresc educatia - . Materiale promotionale | IS educatie permanenta
< Consiliul elevilor
permanenta
. . s . Reprezentanti S e o .
Asigurarea unei corelari ale nevoilor locale, cu eprezentanti Legislatie specifica ISG, ISGA responsabil y .
. P o ONG-uri . . ; ”, Numar de parteneriate
diversele situatii si probleme ale comunitatilor, S Acorduri de parteneriat | domeniu Management N P Permanent
o S : Diriginti - . . < | Numar de activitati comune derulate
cu nevoile si interesele individuale ale elevilor - " Materiale promotionale | IS educatie permanenta ’
Consiliul elevilor ’ ’ ’
Cola_bo_r_area cu_|ns_t_|tuulle judetene si locale, Reprezenta_ngl Legislatie specifica ISG, ISGA responsabil ) _
asociatii, organizatii nonguvernamentale care ONG-uri . . ; > Numar de parteneriate
. . : . L S Acorduri de parteneriat | domeniu Management o L Permanent
activeaza in domeniul educational, al activitagilor Diriginti . : . .| Numar de activitati comune derulate
. - . < - T Materiale promotionale | IS educatie permanenta ’
educative ce urmaresc educatia permanenta Consiliul elevilor ; ’ ;
Sprijinirea directorilor de unitati scolare pentru
stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti| Reprezentanti Leislatie specifici
economici, organe de politie, institutii de ONG-uri Acor%iuri de 2rteneriat ISG, ISGA, IS Numar de parteneriate Permanent
cultura, ONG — uri, CJRAE, 1n vederea derularii Diriginti . P . Numir de activitati comune derulate
. o T Materiale promotionale ’
programe de sprijin pentru copiii cu parintil Consiliul elevilor ;
plecati la munca in strainatate
Sprijinirea directorilor de unitati scolare pentru
stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti | Reprezentanti S e o
o SR L Legislatie specifica « :
economici, organe de politie, institutii de ONG-uri - . Numar de parteneriate
. ) - . L Acorduri de parteneriat ISG, ISGA, IS N RN Permanent
cultura, ONG - uri etc., In vederea derularii Diriginti - . ’ ’ ’ Numar de activititi comune derulate
: - - . Materiale promotionale ’
programelor educationale  in colaborare cu| Consiliul elevilor ;
aceste institutii
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Actiuni ESUIEE - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale

Colaborarea cu primariile, Consiliul Judetean Rep:friz?it?np Legislatic specifici

Caras-Severin si cu Institugia Prefectului pentru P ’ gisiatic sp . ISG, ISGA Numar de parteneriate

- . . LA Prefectura Acorduri de parteneriat N P Permanent
finantarea si derularea proiectelor deja initiate, R - . Numar de activitati comune derulate

. . Diriginti Materiale promotionale ’
precum si a celor noi Consiliul elevilor
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor, Reprezentanti Legislatie specifica ISG, ISGA responsabil y .
. . ONG-uri . - ; i Numar de parteneriate
nonguvernamentale, materializate prin programe S Acorduri de parteneriat | domeniu Management 9 S Permanent
e Diriginti . : . . | Numar de activitati comune derulate

specifice. Consiliul elevilor Materiale promotionale | IS educatie permanenta ’

Organizarea si participarea la ntalniri, mese RegrlflzGe_r:Jt?inp Legislatie specifica ISG, ISGA responsabil

rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati Diriginti Acorduri de parteneriat | domeniu Management | Numadr de activitati derulate Permanent
n stabilirea de parteneriate si programe comune oirgint Materiale promotionale | IS educatie permanenta

Consiliul elevilor ’ ’ ’

Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat RengSzGer:Jt?inp Legislatie specifica | ISG, ISGA responsabil

la diversele programe si proiecte regionale si Diriginti Acorduri de parteneriat | domeniu Management | Numar de activitati derulate Permanent
nationale Consiliul elevilor Materiale promotionale | IS educatie permanenti

Informarea permanentid a cadrelor didactice 1SG

din Jl?det cu privire la .cursurlle_ de forma_re 1S Site-ul I1SJ C-S IS DRU, IS Numarul cadre didactice informate Permanent
organizate n cadrul proiectelor finantate prin ’ informatica

FSE si gestionate de MEN
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TINTA STRATEGICA 7 : Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti

economici, sindicate, ONG-uri;
Obiectiv 2: Implementarea unor programe/campanii de comunicare dedicate de sanatate publica pentru cresterea educatiei in domeniul sanatatii — educatie
pentru sanatate si incurajarea adoptarii unui stil de viatd sanatos;/ - introducerea educatiei sanitare in scoli/ ore de educatie sanitara cu privire la insusirea
masurilor de prim ajutor, precum si atragerea copiilor in activitati de voluntariat in domeniul sanatatii, prin activitati de promovare a unui comportament si
de stil de viata sanatos, sprijinite prin politici si masuri legislative adecvate.

Actiuni SESUIEE - Responsabili Indicatori de performanti Termene
umane materiale
Monitorizarea ritmicd, prin inspectia scolard, a
respectarii conditiilor de sigurantd sanitard, de Inspectori scolari Legislatie
preventie SARS-CoV-2, in toate unitatile de peeior scolart, specifica ISG, ISGA Gradul de diminuare a imbolnavirilor Permanent
N A . - Directori
invatamant din judetul Caras-Severin, la debutul / Tn
timpul anului scolar 2020-2021
Colaborarea cu Institutia Prefectului-Judetul Caras-
Severin, cu Autoritatile locale, cu D.S.P. CS, cul
C'.J S.U, PAOlma’ Jandam}erlaj b 1nst.1tu';1| / ON.G- Inspectori scolari ISG, ISGA Gradul de diminuare a imbolnavirilor Permanent
uri etc., in vederea asigurarii unui mediu scolar
satdtos, sigur si pentru prevenirea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant din judetul CS
Colaborarea 1.S.J. si a unitatilor scolare cu Institutia
Prefectului- Judetul CS, Consiliul Judetean, Primaria Material
Municipiului Resita, Consiliile locale, D.S.P. CS, romotional
C.S.U. Cs, Politia, Jandarmeria, serviciile Inspectori scolari pd ment ' Existenta documentelor specifice, indicatori
descentralizate, institutiile partenere, cul Parteneri din comunitatea SOF;::ci f?cee ISG, ISGA specifici de realizare, numarul de Permanent
reprezentantii sindicatelor, cu asociatii, fundatii, cu educationala itatil parteneriate, programe
alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si acél\:tlat; or
programe de interes comun, cu respectarea erulate
masurilor de siguran{a sanitara. £Q
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Gestionarea corecta, 1n conditii optime, de siguranta
sanitard, a examenelor nationale 2021 (EN-VIII,

bacalaureat) si a examenelor de certifcare a
competentelor profesionale si de absolvire a
invatamantului  postliceal),  prin
informatiilor

diseminarea

Directori

Inspectori scolari,

Legislatie
Documentatie
specifica

ISG

Structuri organizate si
functionale la nivelul judetului

Conform
Calendarelor
MEC

TINTA STRATEGICA 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,

sindicate, ONG-uri;

Obiectiv 3: Promovarea voluntariatului In randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Actiuni Resurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Desfasurarea de actiuni de informare a cadrelorn Leaislatic
didactice din toate unitatile de Tnvatamant cu| Directori unitati de g1s il IS - Lo Octombrie —
- o P S . specifica IV Numar de actiuni de informare .
privire la reglementarile legislative Tn vigoare| invatamant de masa pentru invatamant - . . Decembrie CJRAE
. - . ) S Exemple de bune . Numar de participanti
referitoare la Strategiei Nationale de Actiune Cadre didactice ractici special 2020
Comunitara P
Organizarea structurilor de coordonare si Conform
monitorizare a aplicarii prevederilor Strategiei . . Legislatie IS . . . graficului de
Nationale de Actiune Comunitara si de D|re<_:tor|_ Documentatie pentru Tnvatamant Struc_turl organizate St . derulare a CJRAE
. . - . . Cadre didactice - . functionale la nivelul judetului L
promovare a voluntariatului la nivelul judetului specifica special ’ activitatilor
Caras-Severin de consiliere
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Derularea Strategiei Nationale de Actiune
Comunitar, promovarea voluntariatului si
monitorizarea actiunilor

Directorii
unitatilor de Tnvatamant
special Coordonatorii
SNAC
Cadre didactice Parinti
Elevi

Legislatie
specifica

Acorduri de
parteneriat

IS
pentru Tnvatamant
special

Numarul de parteneriate Tncheiate
Numarul de voluntari implicati in
actiunile derulate

Permanent

CJRAE

TINTA STRATEGICA 8: Consolidarea si extinderea dimensiunii europene si internationale a ofertei educationale, prin valorificarea
parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.

Obiectiv1l: Asigurarea cunoasterii in toate unitatile de invatamant a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
participarea acestora la programe/proiecte externe.
Actiuni e - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Transmiterea in reteaua scolara si postarea pe
site-ul 1SJ C-S a actelor normative si a . . . .
. 3 - Documente IS informatica Numarul de acte normative postate pe
documentelor relevante privind apelul privind | Informatician ISJ C-S i ° . . Permanent
. . specifice IS proiecte europene site
lansarea  de  proiecte, derularea si ’
implementarea proiectelor cu finantare externa
. . S re didacti
Realizarea bazei de date a I1SJ C-S si unitatilor Cadre didactice
PN o care

de Tnvatamant preuniversitar din judet privind implementeaza IS proiect Baza de dat Anual
programele/proiectele  externe  aflate  1n pe i > proiecie europene | baza de date nua
' proiecte cu
implementare <

finantare externa
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Diseminarea exemplelor de bune practici/
schimburilor de experienta, la nivelul unitatilor

Directori,

Echipamente

ISGA responsabil

Numir cadre didactice informate Numar

de invatamant din judet, cu _prezentarea cadre didactice !T/multlmed_la domemul Management elevi informati Trimestrial
modelelor pilot dezvoltate de scolile europene Séli de conferinte | IS proiecte europene ;

partenere Tn proiecte

Informarea permanentd a cadrelor didactice 1SG

din judet cu privire la cursurile de formare IS Site-ul 1SJ C-S IS DRU, IS Numdrul cadre didactice informate Permanent
organizate Tn cadrul proiectelor finantate prin ’ informatics

FSE si gestionate de MEN

TINTA STRATEGICA 8: Consolidarea si extinderea dimensiunii europene si internationale a ofertei educationale, prin valorificarea
parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.

Obiectiv 2 : Derularea de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene - Long Life Learning sau prin Fondul Social European.

Actiuni

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termene

Parteneri

Realizarea unei analize la nivelul 1SJ C-S si a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din judet
privind nevoia de formare a cadrelor didactice
prin programe de tip Erasmus+ si FSE, precum
si a resurselor financiare necesare pentru
desfasurarea unui Tnvatamant de calitate, la
standarde europene, Tn vederea asigurrii
cofinantarii proiectelor europene

Directori, directori
adjuncti, profesori

ISGA responsabil
domeniul Management

Analiza de nevoi

Anual

Transmiterea in reteaua scolara si postarea pe
site-ul 1SJ C-S a actelor normative si a
documentelor relevante privind apelul privind
lansarea ~ de  proiecte,  derularea  si
implementarea proiectelor cu finantare externa

Informatician 1SJ C-S

Documente
specifice

IS informatica
IS proiecte europene

Numarul de acte normative postate pe
site

Permanent
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Realizarea bazei de date a I1SJ C-S si unitatilor

Cadre didactice

de Tnvatamant preuniversitar din judet privind Care .

proiectele Erasmus+ si FSE externe aflate in | implementeaza i IS proiecte europene | Baza de date Anual
implementare proiecte cu

Identificarea de parteneri pentru unitatile Numarul de aplicatii depuse

scolare Tn vederea incheierii de parteneriate Directori Retele ISGA responsabil Numarul de aplicatii aprobate

scolare strategice, proiecte de mobilitati pentru ' ’ domeniul Management | Constientizarea profesorilor din Permanent

formare profesionald, in cadrul programului
Erasmus+

cadre didactice

parteneriale

IS proiecte europene

Tnvatamantul preuniversitar privind
participarea la proiectele europene

Realizarea proiectelor strategice, proiectelor de
mobilitati pentru formare profesionala
initiala/continud, Tn  cadrul  programului
Comisiei Europene, Erasmus+

Directori,
cadre didactice

Consumabile
Internet
Echipamente
IT/multimedia

Managerii de proiect

Numarul de
proiecte aflate Tn derulare
Numarul contractelor de finantare

Cf, termenelor
din contractele

de finantare

Diseminarea exemplelor de bune practici/
schimburilor de experienta, la nivelul unitatilor
de Tnvatimant din judet, cu prezentarea
modelelor pilot dezvoltate de scolile europene
partenere in proiecte

Directori,
cadre didactice

Echipamente
IT/multimedia
Sali de conferinte

ISGA responsabil
domeniul Management
IS proiecte europene

Numir cadre didactice informate
Numar elevi informati

Trimestrial

TINTA STRATEGICA 8: Consolidarea si extinderea dimensiunii europene si internationale a ofertei educationale, prin valorificarea
parteneriatelor si proiectelor internationale si a potentialului multicultural.

Obiectiv 3 :

scrierii si deruldrii de proiecte cu finantare externa.

Organizarea de cursuri de formare privind scrierea de proiecte cu finantare externd. Promovarea exemplelor de buna practica in domeniul

N Resur A1 . . :
Actiuni esurse - Responsabili Indicatori de performanti Termene Parteneri
umane materiale
Realizarea unei analize la nivelul ISJ C-S si a | Cadre didactice care
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din judet au scris / derulat . Bazi de date
L T NPV . . - IS proiecte europene . . Anual
privind resursa umana cu experienta in scrierea | proiecte cu finantare ’ Analiza de nevoi
si derularea de proiecte cu finantare europeana. externa
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Transmiterea in reteaua scolard si postarea pe

site-ul ISJ C-S a actelor normative si a . . . .
o 2 - Documente IS informatica Numarul de acte normative postate pe
documentelor relevante privind apelul privind | Informatician ISJ C-S e . . Permanent
. . specifice IS proiecte europene | site
lansarea  de  proiecte,  derularea  si
implementarea proiectelor cu finantare externa
Realizarea bazei de date a 1SJ C-S privind Cadre d'daCt.'CG
. . care au scris .
programele/proiectele externe depuse la nivelul roiecte cu - IS proiecte europene | Baza de date Anual
judetului. P <
’ finantare externa
Diseminarea exemplelor de bune practici/
schimburilor de experienta, la nivelul unitatilor . . Echipamente ISGA responsabil - S
A e A o : Directori, . . L Numar cadre didactice informate . .
de Tinvatamant din judet, cu prezentarea I IT/multimedia domeniul Management . . . Trimestrial
S ; . cadre didactice . . . Numar elevi informati
modelelor pilot dezvoltate de scolile europene Sali de conferinte IS proiecte europene ’
partenere Tn proiecte
Cadre didacti ; Echipament ISGA bil Numar cadre didactice formate
Organizarea de cursuri de formare privind | ~oo c Cldactice careau chipamente >V Tesponsabl Numdr cursuri organizate
- . 9 scris proiecte cu IT/multimedia domeniul Management < : Anual
scrierea de proiecte cu finantare externa finant torni Sili de conferinte IS oot Numar de proiecte depuse
Inantare externa ah t > proiecte europene Numar proiecte aprobate
Informarea permanentid a cadrelor didactice 1SG
inj rivire | rsuril formar . g . . .
d Jl?det cu privire fa cursurile de fo are IS Site-ul ISJ C-S IS DRU, IS Numarul cadre didactice informate Permanent
organizate n cadrul proiectelor finantate prin ’ informatica

FSE si gestionate de MEC
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MONITORIZAREA ST EVALUAREA
PLANULUI MANAGERIAL

IMPLEMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL va fi realizatd de citre echipa manageriald a ISJ Caras-Severin si de citre membrii
Consiliului de administratie.
Se va urmadri sistematic:

» Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
» Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinitii unor indicatori de performanta

PROCESUL DE MONITORIZARE va fi asigurat de prin:
> Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control al ISJ Caras-Severin

> Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
» Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale.

» Rapoarte si procese verbale

» Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
» Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

> Existenta si aplicarea procedurilor ISJ Caras-Severin

» Rapoarte de evaluare interna a calitatii

> Bazele de date ale ISJ Caras-Severin

> Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

» Sedinte de analiza privind impactul aplicarii ofertei manageriale

» Portofoliile inspectorilor scolari

» Chestionare initiale si finale

» Stabilirea impactului asupra comunitatii

» Comunicate de presa
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII

CARAS-SEVERIN

PROCESUL DE EVALUARE va fi asigurat de prin:

» Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al fiecarui compartiment din cadrul [SJ
Caras-Severin

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie

Autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse Tn raportul anual
Evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala

YV VYV

Evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al ISJ Caras-Severin si in alte
documente de politici in domeniul educatiei

Inspector Scolz
Prof. Lavinia Ca
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