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Studiu BP asigurare sustenabilitate interventii de imbundtdtire calitate educatie
incluzivd si management institutional din scoli defavorizate

Tnca din perioada scrierii proiectului s-au prevazut in proiect actiuni concrete specifice de
natura sa contribuie la sustenabilitatea proiectului, care se vor consolida ulterior pe pericada
implementarii activitatilor si dupa finalizarea acestuia. Programele de formare dezvoliate prin
proiect au fost astfel concepute, incat competentele dobandite de catre persoanele formate sa
devina adaptabile pentru includerea tuturor elevilor in invatamantul de masa, Activitatile pe care

le ~ au dezvoltat prin proiect cadrele didactice, personalul de sprijin, managerii scolari vor

conduce, pe viitor, la schimbarea mentalitatii parintilor elevilor aflati in situatii vulnerabile.
Acestia vor [T implicati tot mai mult in activitatile cu copiil lor, se va crea un parteneriat viabil
scoala-parinti-comunitate. Autoritatile locale vor i mail aproape de scoli vazand imbunatatirca
situatie! scolare a elevilor si calitatea educatiei implementate in acestea si vor sprijini prin diverse
maodalitat], in viltor, aceste scoli,

La nivelul judetului falomita, au aprticipat la acest proiect 12 unitdti de inviitimant,
cuprinzénd toate nivelurile de Inviitamént -- prescolar, primar, gimnazial, liceal, rspectiv un numdr
de 150 cadre didactice si manageri ai unitifilor de invatdmint. Au fost organizate 15 seminarii de
schimb de bune practici, fa cre av participat atii cadre didactice din unititile scolare din grupul
fintd, cit si din alte unitdti scolare, la aceste seminarii abordandu-se teme de actualitate pentru
sistemul de invatdmAant romdnesc, vizdnd incluziunea scolard si relaia scoald — plrinti ~

comunitate, au fost produse materiale valoroase, postate pe platforma Blackboar a protectului si

apreciate de participanti.

Materialele realizate si utilizate in educatie de catre membrii grupului lintd pot deveni o
sursa de informare si un model de bune practici care va {1 utilizat de alte unitati scolare, alti elevi,
alte autoritati - factor de multiplicare a efectului proiectului. De asemenea, pentru asigurarca
continuitatii acestui demers educational, cadrele didactice care primesc pachetul de sustinere a
mobilitatii cadrelor didacatice calificate in scolile tinta vor activa in aceste scoli cel putin 2 ani
dupa finalizarea proiectului. Este de precizat faptul ca foarte multe cadre didactice din grupul tinta
sunt titulari ai sistemului de invitamant si vor activa la aceleasi clase de elevi, urmind a continua

s& implementeze aspectele acumulate in cadrul proiectului dar si sd realize analize comparative si
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de progres pentru elevii respectivi. Unele cadre didactice din grupul {inid au deja calitatea de
formatori si au posibilitatea de a propune spre avizare CCD lalomita, cursuri de formare pe
tematica proiectului. Finanfarea derularii unor astfel de cursuri se va face cu ocazia solicitarii
anuale facute de CCD lalomita catre Directia de Formare Continua din MENCS pentru aprobarea
si finantarea programelor de pregatire a cadrelor didactice din judetul lalomita.

Continuarea actiunilor de formare dupa finalizarea proiectului va permite ca beneficiile proiectului
sa poata fi usor transferate allor comunitaii la nivel local si judetean/regional. Suporturiie si
materialele de curs in format inovator vor fi actualizate periodic. Redactarea si diserinarea unor
ghiduri de bune practici vor sustine preluarea si multiplicarea initiativelor de acest gen in rindul
actorilor din toate comunitatile, vulnerabile sau mai putin vulnerabile din judeful lalomiia. Aceste
ghiduri (dar si alte material produse prin proiect: metodologii, strategii, analize, rapoarte etc.) vor
fi disponibile in format electronic pe site —ul www.isjialomita.ro.

Site-ul proiectului va fi complementar platformei educationale online de sprijin
profesional, care va fi principalul instrument de ineractiune cu membrii grupului tintd st de
diseminare a tuturor informatiilor/materialelor elaborate/generate in cadrul  activitattilor
proiectului.

Centrul de sprijin pentru dezvoltare profesionala create la Scoala Gimnaziald george
Vilsan Amara va constitui centru resursi si pol de dezvoltare a activitatilor sociale si educative
comunitare, iar spatiul amenajat si infrastructura asigurata prin proicct vor putea sustine activitatea
acestora pe fermen lung. Mentenanta acestora va fi asiguraia de  Inspectoratul scolar judetean
lalomita in colaborare cu scoala gazda, costurile fiind fundamentate si solicitate anual la MENCS
cu ocazia fundamentarii bugetului pe anul urmator.

Actiunile de multiplicare vor putea implica si: transmiterea exemplelor de buna practica, a
experientelor positive incluzive, generate in wrma implementarii proiectului; imbunatafirca
frecveniei scolare, a rezultatelor la invatatura, rata mai mare de promovabilitate Tn rindul elevilor
ce apartin grupurilor vulnerabile, diseminarea rezultatelor proiectului prin organizarea de
conferinte, dezbateri tematice, includerea activitatilor proiectului in planurile de dezvoliare
institutionala ale unitatilor scolare implicate in acest proiect, in conformitate cu Acordurile de
colaborare Tncheiate cu unitatile scolare implicate in proiect.

Dupa finalizarea implementarii proiectului si dupa epuizarea resurselor financiare alocate,
inspectoratel Scolar Judetean lalomita, prin echipa de proiect va continua activitatea de

monitorizare a rezultatelor pe termen lung produse de acesta, integrand periodic aceste concluzii
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in strategiile proprii de dezvoltare. Astfel, activitatea cadrelor didactice formate prin proiect care
lucreaza cu grupuri vulnerabile va {1 monitorizata periodic, fiind prevazuta in programul de
activitate al consilierilor si al inspectorului cu activitatile educative de la nivelul CIRAE/IS]-urilor
si nu va necesita finantare suplimentara.

Pentru a asigura sustenabilitatea institutionala, rezultatele si experienta acumulate prin
proiect vor i integrate in strategiile de dezvoltare ascolilor tinta (PDILPAS). in strategiile locale
privind educatia (PLA1), ocuparea fortei de munca, desegregarea,intr-o stransa colaborare a tuturor
actorilor educationali. Managerii scolari, autoritatile locale vor dori sa mentina in scoli personal
calificat,acordand sprijin necesar motivaril cadrelor didactice de a ramane in scoli. Prin
dezvoltarea competentelor de dezvoltare a parteneriatelor, a relationarii in scoala si in afara i, a
atragerii de fonduri, personalul format va accesa proiecte prin programe cu finantare
nerambursabila. Schimbul de bune practici si experienta desfasurate in reteaua de mentorat,
cenirele de sprijin conduc la imbunatatirea dezvoltarii institutionale din punct de vedere al calitatii
mediului fizic,calitatii crearii si functionarii unei scoli inclusive/prictencase/primitoare.Prin
activitatile de mentorat,cadrele didactice debutante/care fac conversie profesionala vor beneficia
de sprijin in activitatea didactica,deci experienta mentorilor va 1 usor transferata catre profesorii
aflati la inceput de cariera.

Intre Solicitant si scolile tinta s-au incheiai Acorduri de colaborare pi asigurarea
implementarii de catre parteneri a tuturor activitatilor din proiect, pt asigurarea imbunatatirii
calitatii educatiel, prevenirii si reducerli parasirii timpurii a scoli, atdt pe pericada de derulare
aproiectului ¢t si in pericada de sustenabilitate.

Transferabilitatea

Membrii grupului tintd formati reprezinta factori ai schimbarii, capabili sa influenteze
pozitiv comunitatea cadrelor didactice din regiune si din tara prin transformarile generate de
proiect in plan atitudinal, comportamental, motivational, dar mai ales prin aplicarea sistemului de
competente dobandit in contexte educationale diverse pentru schimbari autentice in educatic.
Transferabilitatea rezultatelor proiectului va fi realizata pe 3 niveluri: 1) al transferabilitatii
competenielor de la formatori catre participantii la formare, pentru echiparea resursei umane din
scolile defavorizate cu seturi de competente necesare asigurarii unor servicii educationale de
calitate orientate pe nevoile elevilor si ale unei scoli incluzive; 2) al transferului de competente de

la membrii grupului tintd catre elevi, se va actiona intr-o maniera constient-flexibila in procesul
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instructiv-educativ pentru imbunatatirea frecventei si a rezultatelor scolare ale elevilor, pentru
schimbarea unor comportamente si prevenirea unor situatii de risc eic. Competeniele dobandite in
urma absolvirii programelor de formare vor fi transpuse in practica prin abordari integrate care sa
intareasca serviciile educationale, dar si prin adoplarea unor sirategii didactice diferentiate si
personalizate, prin integrarea noilor tehnologii la clasa si optimizarea actului didactic, prin
gestionarea eficienta a situatiilor de criza in clasa/scoala s.a.

Efectul va fi identificabil la nivelul elevilor prin reducerea riscului de abandon scolar,
imbunatatirea frecventei si a situatiei scolare a acestora, dezvollarca personala si orientarca si
insertia socio-profesionala; 3) membrii grupului intd formati pot deveni la randul lor formatori
pentru ceilalti colegi care nu au participat la formare (formare in cascada) transferand competentele

achizitionate in contexte noi de formare intre egali la nivelul scolilor tinta. De asemenea, in cadrul

comisiilor metodice/al cercurilor pedagogice sau cu prilejul unor conferinte/simpozioane
stiintifice cadrele didactice formaie prin proiect vor putea disemina cunostiniele dobandite si vor
transfera competentele achizitionate si altor colegi de breasla sau alior comunitati de practicieni
(asistenti sociali, psihologi, consilieri scolari, medici s.a.).

O alta modalitate de transfer a rezuliatelor proiectului va 11 prin acreditarea programelor de
formare care va permite dezvoltarea competenielor cadrelor didactice din judet si in urmatorii ani,
astfel Incit sa faciliteze derularca de activitati de prevenire a parasirii timpurii a scolii si in alte
comunitati vulnerabile decét cele cuprinse in proiect.

Centrele de sprijin pentru dezvoltare profesionala ce vor i create in proiect pol constitui
un model de mediu de asistare sociala si educationala ce poate i extins atit la nivel judetean, cat
si la nivel regional sau national.

Nu in altimul rind, produsele inovatoare ale proiectului {ghiduri, metodologii} vor fi

postate online si vor fi popularizate in toate comunitatile judetului in vederea diseminarii
rezultatelor obtinute, a exemplelor bune de urmat si posibilitatii multiplicarii lor la nivel local,

regional sau national.
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