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Studiu impact BP management educational/ antreprenorial in dezvoltare parteneriat scoald—~ familie-
comunitate, pentru asigurare calitate educatie incluziva in scoli defavorizate

Sesiunea de informare, congtientizare, sensibilizare i motivare pentru atragerea §i mentinerea
resurselor umane calificate in scoli defavorizate din judeful Jalomita. in cadrul Proiectului
POCU/73/6/6/106757 ~ EduForm - EDUcatie incluzivd de calitate prin FORMare profesionald
continud s-a derulat face to face, mai 2019~ februarie 2020 g1 on line, in perioada martie-iulie 2020,
pe platforma https://ush.blackboard.com/

In cadrul evenimentului, “Identificare/dezvoltare/ schimb de bune practici pentru asigurarea
calitatii in educatie, dezvoltare profesionala si pentru facilitarea dialogului scoala — familie -
comunitate” s-au purtat discutii cu cadrele didactice din unitatile de invatimént incluse in proiect:
Scoala Gimnaziald Salcioara, Scoala Gimnaziald “lonel Perlea”Ograda, Scoala Gimnaziald Movilita,
Scoala Gimnaziald “George Vilsan”Amara, Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”Fetesti, Scoala
Gimnaziald Dridu , Scoala Gimnaziala Perieti, Sceala Gimnaziala “Arhimandrit Teofil”Balaciu,
Scoala Profesionald Reviga, Scoala Gimnaziali “Stefan Copoiu”Andrisesti, Scoala Gimnaziald
“Pr.Jon Man” lon Roati, pe teme diversificate. Participantii au manifestat un real interes fatd de
temele propuse si au exemplificat aspecte din activitatea acestora.

Parteneriatul scoala- familie reprezintd relatia cea mai profitabild pentru toti cei implicati in
acest demers, argumentat de reprezentantii scolilor implicate, in cadrul evenimentului de la sediul
Inspectoratului  Scolar Judetean Ialomita. Colaborarea dintre scoala si familie presupune o
comunicare efectiva si eficienta in interesul copilului. Implicarea inn activitdtile extragcolare
determind un plus de valoare actului educational si scopul scolii este de a asigura tuturor elevilor
sansa de a invita in functie de capacitiitile, necesitifile propii, ritmul de lucru impuse de
caracteristicile personale ale acestora.

S-a concluzionat ci, stilul managerial influenteazd parteneriatul scoald-comunitate, fiind o

diferentd intre leadership, ce reprezintii capacitatea de a determina oamenii si actioneze s
management ce asigurd atingerea obiectivelor organizatiei. prin planificare, organizare si orientatea
muncii citre finalitate. Cadrul didactic trebuie sd dovedeasci o bund pregdtire stiintificd bazata pe
cunostinte, abilitati, atitudini valoroase, dar trebuie si cstige respectul, aprecierea elevilor precum si
a parintilor sau colegilor.

Un rol important in cresterea calititii actului educational il au si colaborarea cu autoritatile
locale, mediul de afaceri si ONG-urile, sustinerea elevilor din familii defavorizate prin parteneriatul
cu actorii din comunitate. Organizarea unor evenimente publice ajuti la promovarea reugitelor
scolare si extragcolare ale tuturor elevilor.
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Prin comunicarea eficientd cu famiha elevii sunt in permanen{d monitorizati, asfel
rezolvindu-se din timp diverse probleme, cum ar fi: indreptarea situatiei scolare, medierea
conflictelor, sciderea riscului de aparifie a abandonului scolar. Legdtura cu familia trebuie sd avem
tactul pedagogic de a descoperi impreund sdmburele bun din fiecare copil si pe el sa incepem sa ne
brodam munca viitoare. O resursd importantd pentru optimizarea procesului instructiv este un
mediu de educational sindtos ce protejeazi si men{ine sindtatea si calititea viefii dascililor precum
si a elevilor, a fost identificat in cadrul evenimentului de la Scoala Gimnaziald Saveni.
Comportamentele diferite ale elevilor demonstreaza ca fiecare copil este unic si ca fiecare trebuie
tratat diferit.in mediul rural comunitatea se implica mai mult, exista parteneriate incheiate intre scoli
si Politia Locala. Parintii $1 membrii comunitatii pot fi implicati in viata scolii pe céi informale si
formale.Cercetarile efectuate la nivel international au demonstrat ca camenii pot {ii deferminali si se
implice in viata scolii pe cii formale este sd-1 implici mai intdi pe cdi informale, de tipul : activitd(i
extrascolare, serbiri, voluntariat 1a organizarea unor evenimente, etc.

Parteneriatul familie-scoald in reusita educatiei incluzive presupune ca in fiecare unitate de
invaiimant si se practice o educatia incluziva, in care se recunoaste tuturor copiilor dreptul la
educatie dar si participarea activd a périntilor la toate activitdfile scolii si implicarea 1n
promovarea ofertei educationale . Parintii pot sustine profesorif n alegerea unor strategii ce privesc
evolutia si formarea copiilor acestora in special dacd acestia au cerinte educationale speciale.

in majoritatea unititilor de invatamant din mediul rural, sunt situatii alarmante, pentru c
familia, din cauze obiective sau subiective, nu se mai implica in activitafile propuse de scoald si unii
elevi sunt in situatia de a absenta sau chiar abandona .Un mediu de munci sdnitos, mai putin stresant
si solicitant, asipuri protejarea sinétitii emotionale a elevilor $1 reducerea problemelor de disciplind

in mare parte, cadrelor didactice sustin ci parteneriatul scoald-familie are ca scop si
sustinerea cadrul didactic in munca la clasi si cred ca parteneriatul dezvolta si abilititi educafionale
ale parintilor. Pentru un curriculum diferentiat, este nevoie ca formularea obiectivelor, a strategiilor
didactice, stabilirea continuturilor invatirii dar si instrumentele de evaluare, sd fie selectate in raport
cu particularititile psihologice, fizice, pedagogice i socio - cultural si tipul de deficientd in care sunt
incadrati elevii. Proiectarea si realizarea unui demers de instruire diferentiat pentru elevii cu CES
implicd nu numai identificarea unui stil de predare eficient dar si adaptarea permanenti a strategiilor
didactice.

Au fost discutate si modalititile de a rezolva eficient problemele de comportament ale
copiilor, poate cuprinde unmitoarele elemente: un mediu de invitare caracterizat prin relatii
pozitive, de incredere, intre profesor si elevi, si intre elevi;. metode de dezvoltare si incurajare
sistematici a comportamentelor dezirabile (abordare proactivi a disciplindrii) si  metode de
diminuare sau eliminare a comportamentelor indezirabile sau ineficiente (abordare reactivd a
disciplinirii).Relatiile de incredere dintre profesor §i elevi, creazi un mediu pozitiv de invitare si
oferd un contextul favorabil pentru ca metodele de management al comportamentelor elevilor sd
functioneze.

O alta directie a discutiilor s-a axat pe managementul activitatii didactice ce este proiectat de
profesor, in functie de obiectivele, misiunea i viziunea scolii, de disciplina pe care o va preda

= elevului, de tehmcl si metode specifice proceseior didactice si educative, dar si de resursele umane si
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administrative pe care le utilizeazd In procesul de conducere. Profesorul are si calitatea de
conducitor, care il obligd sd creeze conditiile unui spatiu ergonomic optim, si imprime un stil de
munca plicut, sd mentind o disciplina liber consimtita sau si introduci o nota de optimism.

Formele interactive de invatare, activitatile diversificate sunt necesare pentru a stumula comunicarea,
colaboarea intre elevi dar si cu profesorii. Din punct de vedere organizatoric are menirea de a dovedi
insusirile de manager al activititii didactice si educative si de specialist in predarea disciplinei prin
care actioneazd asupra formdrii elevilor. Functia de indrumare reliefeaza ci profesorul este §1 in
creator de modele, de proiecte educationale, mefode sau procedee.

Cadrele didactice dar si périn{ii au evidentiat c&, activitatea didacticd nu mai presupune un
simplu proces de inmagazinare de cunostinte, ci o activitate ce implicd efort cognifiv, volitiv §i
emotional. Strategiile didactice interactive de predare-invitare-evaluare au ca scop organizarea
pedagogici a unei invitari temeinice,usoare si plicute, iar intre participanti se desfagsoard relatii de
comunicare eficientd si constructivd. Diversificarea acestor strategii au in vedere redimensionarea
relatiel pe verticala,dintre profesor si elevi ,punind accent pe dialog, procese de negociere |,
favorizénd invatarea autonoma. Activitatea didacticd se pliazd dupd preferiniele, nevoile si
rezistentele elevilor ,fiind un proces dinamic .de stimulare a creativititili accentudnd constructia
progresivii a cunogtintelor si abilitatilor, prin intermediul activitatii dar si a interactiunilor sociale
dintre resursele umane implicate. Procesul de invitare activdl favorizeaza transformarea informatiel

intr-una noud, personalizati, aplicAnd-o in situatii noi de Invitare.

De asemenea, s-a argumentat cii, invitarea centratd pe elev 1l responsabilizeazd pentru
propriul proces de invitare. Elevii au o influentd mai mare asupra tuturor aspectelor legate de ce
anume urmeazad si invete si de modul in care o vor face. Elevii isi dovedesc responsabilitatea mai
mare devenind perscane active, ei nu se mai bazeazi pe profesorul care 53 le deschidd mintea $i si
le-o umple cu cunostinte in timp ce stau pasivi in sala de clasi. Ei folosesc posibilitifile de invitare
care li se oferd, cautd alte modalitati de Invitare, iar daci aceasta nu di rezultate, cer ajutorul si
indrumarea profesorilor.

Managerul clasei trebuie sii determine capacitatea de muncd a elevilor, mai concret
capacitatea de invitare si trisiturile de personalitate, prin instrumente psihodiagnostice sau prin
intermediul indicatorilor psiho-fizice a elevilor. Cunoscind aceste caracteristici, cadrul didactic poate
sd distribuie echilibrat sarcinile de invitare, pe obiective si tipuri de activitati, pentru a eficientiza

activitatea grupului de elevi.

Elevii trebuie sd-si dezvolte abilititile de a interactiona unii cu alfii, pentru ¢l aceasta este
situatia pe care majoritatea o vor intalni la locul de munci, de a a se baza pe ei insisi si capacitatea de
a munci din proprie initiativd. Chiar dacd cadrele didactice se simt conformatabil cand abordarea
eate bine ordonatd, in care fiecare stie ce anume vor invita elevii la un anumit moment. Sunt
increzitori ¢i materia va fi acoperitd in intregime, insd aceasta inseamnd a ne intoarce la situafia in
care accentul cidea mai degrabd pe predare decit pe invitare,

In urma discutiilor din cadrul evenimentelor, s-a constatat ci, toate cadrele didactice dar si
parintil, rezoneazd cu faptul cd, performantele unui elev exprimi nivelul la care o competentd a fost
dobéanditd de citre acesta. Deci, performanta este expresia competentei, forma si nivelul ei de
manifestare in plan personal, evaluarea centratd pe calitate.
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Cadrele didactice sunt de acord ci evaluarea are rol in imbunétatirea calititii Invatarii, fiind
un proces continuu, care stimuleaza invifarea, formarea si dezvoltarea competentelor. Se remarca
cd, elevul incd nu este considerat un partener al profesorului in evaluare, prin: autoevaluare,
interevaluare, etc. , nici un respondent nu a luat in considerare acest fapt. Trebuie avut in vedere cé,
evaluarea devine parte a procesului de invitare, accentul se pune pe progres, ce se poate realiza §i
prin intermediul  instrumentele de evaluare, stabilite in functie de varstd i de particularitatile
psihopedagogice ale beneficiarilor primari ai educatiei si de specificul fiecirei discipline.
Instrumentele de evaluare scolara au functii multiple: in anumite contexte il ajutd pe cadrul didactic
sd culeagd, s analizeze §i si interpreteze informatii despre felul in care au invitat si ce au invifat
elevii i in alte contexte 1i oferd posibilitatea de a observa procesualitatea invitani, de a interpreta i
de a comunica judecitile formulate. Datoritd acestor functii multiple, instrumentele de evaluare
permit luarea unor decizii, in concordanti cu semnificatia pe care o are fiecare demers evaluativ: de
structurare a unor programe de studiu de un anumit tip, de diferentiere a instruirii, de reglare si
ameliorare, de certificare etc.Informatiile se colecteazd cu ajutorul unor instrumente care ,,produc”
dovezi semnificative despre aspectele sau rezuitatele supuse evaluvdrii. Cu cit instrumentele de
misurare (probe orale, scrise, practice, extemporale, lucrirni de sintezi, teste etc.) sunt mai elaborate,
cu atit informatiile sunt mai concludente.  Instrumente tradifionale de evaluare, de tipul evaluarea
orald, evaluarea scrisi, testul docimologic, verifica in special, rezultatul final al invitarii, asimilarea
unor cunostinte si dobfindirea unor competente fixe. Astfel acest tip de evaluare
este restrictiva si coercitivi, elevul trebuie si se incadreze in competentele specifice ale disciplinei.
Feedbackul este relativslabsi  are loc dupd incheierea evaluidrii in faza de notare.

Competenta gcolardi , se materializeazid In performanta elevului, majoritatea cadrelor
didactice cunosc importanta acestui fapt. In  realizarea itemifor, profesorul se raporteaza la
cunostinte , dar si la deprinderi/abilita{i si nu in ultimul rdnd la atitudini sau valori, inir-un cuvant
competentd. Din pdcate mai sunt cadre didactice ce utilizeazd doar continuturile in realizarea
testelor. Astfel, trebuie promovatd ideea ci, performantele unu elev sunt exprimate in functie de
nivelul la care competentele au fost dobindite de citre acesta.

Competenta scolard poate fi consideratd ca o disponibilitate actionald a elevului, bazata pe
resurse bine precizate, dar si pe experienia prealabild, suficientd si semnificativ organizatd. Se
materializeazi in performante ale elevului, predictibile in mare mésurd pe baza prestatiilor anterioare-
Féra crearea situatiilor concrete create pentru a pune in aplicare ceea ce a invitfat, acel potential
raméne doar in planul fui ,,a $ti", nu trece in plamul lui ,,a face". Raméne, in plan teoretic, in planul lui
,»a §ti". Trebuie completat cu ,,a face" i ,,a deveni”.

In conditiile invitimantului modern, competenta se transformd in finalitate a procesului
educational §i “obiect” al evaludrii scolare. Competentele scolare disciplinare/ transversale dobéndite
de elev in cadrul unei instruiri §i evaludri “autentice” au luat locul obiectivelor operationale/
comportamente (observabile si misurabile). Cadrele didactice au concluzionat ca un test trebuie sd
cuprindd itemi adaptati la cerintele competentelor specifice disciplinelor. In  proiectarea testului
trebuie si se {ind cont de: stabilirea  competentelor ce urmeazd a fi adaptate, matricea de
specificatie, alegerea si construirea itemilor , baremele de corectare.
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Finalitatile testelor se raporieazi la competentele de evaluare , ce sunt rezultate din programa
scolard sau din competentele asumate pe parcursul actuiui didactic.

La Scoala Gimnaziala "Stefan Copoiu ” Andrasestia fost abordatd in cadrul evenimentelor
educatia interculturald, o disciplind obligatorie pentru gimnaziu, proiectati pentru un buget de timp
de 1 ord/siptdménd, pe durata unui an scolar la clasa a Vi-a, avind ca scop abordarea de atitudini si
de comportamente care vizeazd componenta eticd a personalititii elevilor si manifestarea acesteia in
relatiile interumane. Valorile si atitudinile acestei discipline se raporteazi la : respect fatd de
demnitatea si drepturile omului , respect si deschidere fati de diversitatea culturald atitudine pozitiva
fatd de persoane care apartin unor culturi diferite tolerantd, respect fatd de persoane §i grupurn care
sustin valori, opimii §i credinte diferite, valorizarea pozitiva a diferentelor culturale empatie culturala
solidaritate dar si disponibilitatea pentru dialogul intercultural, relationare pozitivd cu ceilalfi si
cooperare.

Aceastd tema discutatd de cadrele didactice, pirini si reprezentan{ii comunitiitii locale, a fost
ancoratd in realitatea scolard, datoritd grupului de elevi eterogen, din punct de vedere etnic. Noua
generatie trebuie si fie formatd din persoane capabile si aprecieze diferite culturi care convietuiesc
intr-o societate interculturald, si respecte si s valorizeze pozitiv diferentele culturale, pregatirea
tmerilor pentru deschidere spre dimensiunea interculturald a existentei lor, dezvoltarea capacititii
elevilor de a comunica, de a cooperara si de a Interactiona cu persoane care apartin diferitelor culturi,
de a recunoaste diversitatea in diferitele ei forme, dezvoltarea deprinderilor de participare a tinerilor
la imbogatirea vietii comunitare, prin schimbui de elemente identitare, prin dialog si implicare
sociala, promovarea activd a valorilor sociale si individuale (respect, solidaritate, cooperare, echitate,
tolerantd, onestitate, onoare, responsabilitate, spirit civic etc.), pentru evitarea formérii unor
reprezentari eronate a diferentelor dintre etnii, rase, culturi, genuri, confesiuni, categorii sociale,
grupuri profesionale etc.

Finalitatile acestui tip de educatie se referd la invitarea despre societatea multiculturala si
interculturald precum si invitarea prin intermediul experimentarii diferentel si a alteritiifii, reflectati
in valorile promovate, in atitudini i in comportamente.

in cadrul evenimentelor s-a concluzionat i, un suport pentru parteneriatul scoald-comuniate
il reprezintd activitatea extragcolard, componenentd a educatiei nonformale, oferd cele mai eficiente
metode de formare a caracterului copilului incd din clasele primare. Caracterului lor activ
participativ, facilitind integrarea eficientd si rapida a elevilor in colectivitate, determind rolul foarte
important in cadrul procesului instructive-educativ. Implicindu-se in acest tip de activitati, elevii
devin congtienti de actiune, triind intens succesele sau insuccesele propriei lor activitati. Ei devin
apti s@-st Indrume curiozitatea §1 asupra  propriei persoane nu numai asupra lumii exterioare.Se
formeazi astfel ,,imaginea de sine”’, esentiald in succesul scolar.

in siptimana alocati Programului national "Scoala altfel" au fost organizate  activititi
educative extrascolare, avand caracteristici de tipul : transdisciplinaritate, experientiale/de invitare
prin experientd, sunt proiectate in parfeneriat cu elevi, piringi, instifufii, organizatii
nonguvernamentale §i/sau operatori economici, sunt inovatoare pentru contextul in care sunt
derulate, se bazeazd pe constatdrile unor cercetdri §1 bune practici recente din domeniul educational.
Timp de o siptimani, elevii imbina in mai mare masura utilul cu placutul, deoarece activititile au
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un caracier reconfortant, tonifiant, care nu genereaza aparitia oboselii asa cum se intampla in multe
activitdti specifice educatiei formale.

Un tip de activitate non-formald, foarte accesibild §1 eficientd, o reprezintd  voluntariatul,
ce contribuie la dezvoltarea spiritului civic al elevilor, lucrul in echipi, toleranta, dorinta de a lucra
in parteneriat i de a invita lucruri utile pentru viatd. Activititile de voluntariat dezvoltd abilitatile de
comunicare si cooperare pe diferite nivele: elev - elev, elev — cadru didactic, cadru didactic ~ cadru
didactic. De asemenea, voluntariatul consolideazi perceptia individuala asupra personalittii proprii a
elevului, asupra valorilor existente in societate, conferind sentimentul de apartenentd la comunitate
prin faptul cd fiecare poate fi util si poate aduce bucurie semenilor. Este eficient dacd voluntariatul
incepe cu pasi mici, de la lucruri mai simple, insd prin consecventd, insistentd si caracter constant al
activititilor, spiritul acestui fenomen se extinde si capifa calitate.

Datoritd conditiile actuale ale societétii roménesti, cu parin{i plecati in striindtate, rolul familiei in
educarea propriilor copiilor a sciizut vertiginos, unitatii de Invitdmant ii revine rolul de a crea acel
sentiment al apartenentei la grup prin crearea unor activitifi specifice, care si evidentieze atét rolul
elevuli, cat si pe cel al clasei. Putem in acest fel marsa pe ideea ca fieciirui membru al unui grup de
elevi ii revine sarcina de a fi responsabil pentru ceilalti.
Demersul  educational, ce vizeazii dezvoltarea personalitdtii elevilor, implicd participarea activa,
constientd si responsabild a acestora In propria formare, conditionatd de folosirea unor metode
adecvate, care sd permitd individualizarea invatimantului, astfel incat fiecare elev si-si dezvolte la
maximum capacitdtile s1 aptitudinile prin procesul invitarii. Interdependenta si co-existenta formelor
de educatie asigurd un context de formare a evolutiei personalititii copiilor, la nivel didactic si
extradidactic.

Pe parcursul evenimentelor, toti participantii, au ajuns la un consens, definit de Albert
Einstein ,,8coala trebuie sd wrmdreascd tot timpul ca tandrul sd pdrdseascd bancile ei nmu ca

5y

specialist, ci ca o personalitate armonioasd.

Responsabil relatie cu comunitatea

Prof.Cotes Manuela
‘;N' oleta Tulie, 2020
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